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1. PREAMBULA

Pravna podlaga in pristojnost za sprejem Kodeksa korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

Dne 26. 4. 2014 je zacel veljati Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS,
§t. 25/2014; v nadaljnjem besedilu: ZSDH-1), ki ureja status in delovanje Slovenskega
drzavnega holdinga (v nadaljnjem besedilu: SDH) ter Kapitalske druzbe pokojninskega in
invalidskega zavarovanja, d.d. (v nadaljnjem besedilu: KAD), upravljanje nalozb, ki so v
lasti SDH, in nalozb Republike Slovenije, ki jih upravlja SDH, akte upravljanja nalozb,
ukrepe za krepitev integritete in odgovornosti ter omejevanje tveganj za korupcijo,
nasprotje interesov in zlorabo notranjih informacij pri upravljanju nalozb, ki so v lasti SDH,
in nalozb Republike Slovenije, ki jih upravlja SDH.

ZSDH-1 v 32. &lenu kot enega od aktov upravljanja nalozb dolo¢a Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljnjem besedilu: Kodeks), ki ga
sprejme uprava SDH s soglasjem nadzornega sveta SDH.

Naslovniki Kodeksa

Kodeks je naslovljen na druzbe s kapitalsko nalozbo drzave. Uporabljajo naj ga tudi
odvisne druzbe v skupini, v kateri ima polozaj obvladujoCe druzbe druzba s kapitalsko
nalozbo drzave. Navedene druZzbe naj Kodeks uporabljajo kot referen¢ni kodeks.

Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave so v skladu z 2. ¢lenom ZSDH-1 pravne osebe, ki so
izdajateljice kapitalskih nalozb v lasti SDH in tiste, ki so izdajateljice kapitalskih nalozb, ki
so Vv lasti Republike Slovenije, SDH pa je pristojen za njihovo upravljanje.! V skladu z 19.
¢lenom ZSDH-1 je SDH pristojen za upravljanje vseh nalozb Republike Slovenije, razen za
upravljanje kapitalskih nalozb v mednarodnih finan¢nih institucijah, kapitalskih nalozb v
gospodarskih druzbah, ki opravljajo gospodarsko javno sluZbo dejavnosti sistemskega
operaterja za prenos in distribucijo zemeljskega plina in elektricne energije ter javno
gospodarsko sluzbo dejavnosti organiziranja trga z elektri€no energijo v Republiki Sloveniji
ter nalozb Druzbe za upravljanje terjatev bank. Kapitalske nalozbe so lastniski vrednostni
papirji ali poslovni delezi.

1 Kapitalske nalozbe so lastniki vrednostni papirji ali poslovni delezi. Besedni niz »izdaja kapitalskih nalozb« je
v ZSDH-1 zaradi poenostavitve uporabljen enako za vse vrste kapitalskih nalozb, €etudi poslovni delezi ne
morejo biti predme izdaje.
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Druzbe s kapitalsko naloZzbo drZzave naj Kodeks uporabljajo ne glede na njihovo
pravnoorganizacijsko obliko in ne glede na viSino deleza drzave oziroma SDH v osnovnem
kapitalu druzbe.

Vsebina Kodeksa

Kodeks vsebuje nacela in priporocila dobre prakse za korporativho upravljanje druzb s
kapitalsko nalozbo drzave. Nekatera priporoc€ila so skupna in se nanasajo na vse druzbe s
kapitalsko nalozbo drzave. Del priporoCil se nanasa na druzbe s specificno
pravnoorganizacijsko obliko, velikostjo, lastniSko strukturo oziroma na druzbe izdajateljice
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev.
Kodeks dopolnjuje zakonsko ureditev. Njegova priporocila naj bi ustrezala vecini druzb, na
katera so naslovljena.

Kodeks vsebuje tudi posamezna sploSna pri€akovanja SDH do druzb s kapitalsko nalozbo
drzave.

Zaradi poenostavitve in v izogib ponavljanju se Kodeks pri posameznih nacelih in
priporoCilih sklicuje tudi na druge dokumente, ki so jih sprejela slovenska strokovna
zdruzenja oziroma organizacije.

Namen in cilj Kodeksa

Za sistem upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave so znacilne nekatere posebnosti,
ki izvirajo iz okolisCine, da je imetnik delnic oziroma poslovnih delezev v gospodarskih
druzbah drZava (npr. atipi¢ni agencijski problem, me&anje javnih in nejavnih ciljev, preve¢
aktivna ali premalo aktivna vloga drZave pri upravljanju, potreba upravljavca po dostopu do
informacij o druzbi). Nekaterim posebnim interesom in pri€akovanjem drzave v druzbah s
kapitalsko nalozbo drzave je treba odmeriti prostor in jim priznati legitimnost, saj drzava z
lastniStvom v gospodarskih druzZbah zadovoljuje zlasti potrebe drZzavljanov, pri Eemer se te
potrebe najucinkoviteje zadovoljujejo prav v pravnoorganizacijski obliki gospodarske
druzbe. Pomembno pri tem je, da so priCakovanja drzave do druzb s kapitalsko nalozbo
drzave in ravnanja druzb samih transparentna in predvidljiva.

Namen Kodeksa je dolociti standarde vodenja in nadzora v druzbah s kapitalsko nalozbo
drzave ter oblikovati transparenten in razumljiv sistem korporativhega upravljanja v
navedenih druzbah.
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Cilj Kodeksa je z dvigom kakovosti korporativnega upravljanja v druzbah s kapitalsko
nalozbo drzave in v SDH dolgorocno izbolj$ati poslovanje teh druzb v interesu vseh njihovih
delezZnikov.

Pravna narava Kodeksa in izjava o upravljanju

Kodeks je naslovljen na druzbe s kapitalsko nalozbo drzave po nacelu »spostuj ali pojasni«.
Druzbe naj formalno pristopijo h Kodeksu skladno s 70. €lenom ZGD-1 (referen¢ni kodeks)
in Kodeks uporabijo v najvedji meri, ki je primerna za njih. Ce druzba s kapitalsko nalozbo
drzave uporablja Slovenski kodeks upravljanja javnih delnidkih druzb oziroma prostovoljno
uporablja drug slovenski ali tuj kodeks korporativhega upravljanja, naj pristopi k temu
Kodeksu poleg kodeksa, ki ga uporablja. V izjavi o upravljanju naj pregledno in lo¢eno
razkrije spoStovanje priporoCil vsakega kodeksa posebej skladno z nacelom 3.4 in
priporoCilom 3.4.1 tega Kodeksa.

Odstopanja od posameznih priporocil Kodeksa so upravi¢ena, ¢e druzba glede na lastniSko
strukturo, dejavnost ali druge posebnosti druzbe s tem doseze boljSe upravljanje, kot bi ga,
Ce bi sledila priporo€ilu, od katerega je odstopila, in ¢e to ustrezno vsebinsko pojasni v
izjavi o upravljanju. Ce je posamezno priporoéilo Kodeksa izrecno naslovljeno samo na
doloCen tip druzb, potem ostale druzbe v izjavi o skladnosti s Kodeksom ne pojasnjujejo
odstopa od takega priporocila.

Druzba naj v izjavi o upravljanju, ki se vklju€i v letno porocilo na nacin, kot to dolo€a ZGD-
1, jasno in izrecno izjavi skladnost s Kodeksom in pojasni odstopanja od njegovih
posameznih priporo€il tako, da pojasni razloge za odstopanja za vsako posamezno
priporocilo, navede na kakSen nacin je odstopila, ter pojasni ali namerava in kdaj namerava
slediti priporo€ilu Kodeksa v prihodnje.

SDH bo nadziral izvajanje Kodeksa tako, da bo pregledoval in analiziral izjave o skladnosti
s Kodeksom druzb s kapitalsko naloZbo drzave, ki jih bodo druzbe objavljale kot del letnega
porocila, vsako leto bo druzbam poslal poseben vpraSalnik o spostovanju Kodeksa in
analiziral odgovore druzb nanj ter na podlagi analiz po potrebi opravil razgovore z druzbami
na periodi¢nih sestankih.

Zgodovinain viri Kodeksa

Kodeks v dolo€eni meri predstavlja vsebinsko kontinuiteto Kodeksa upravljanja kapitalskih
nalozb Republike Slovenije, ki ga je sprejela Slovenska odSkodninska druzba, d.d., dne 15.
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maja 2013, in ki se je uporabljal do sprejema tega Kodeksa. Kodeks upravljanja kapitalskih
nalozb Republike Slovenije je del svoje vsebine &rpal iz Kodeksa upravljanja druzb s
kapitalskimi nalozbami drzave, ki ga je dne 13. 1. 2011 sprejela Agencija za upravljanje
kapitalskih nalozb Republike Slovenije (v hadaljnjem besedilu: AUKN) in ki je z ukinitvijo
le-te ter z razveljavitvijo Zakona o upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije
(Uradni list RS, §t. 38/2010 in nasl.) postal brezpredmeten.

Pri oblikovanju Kodeksa so bili upostevani tudi naslednji viri: Slovenski kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb, Kodeks upravljanja za nejavne druzbe, slovenska zakonodaja,
Nacela G20/OECD za korporativno upravljanje, Smernice OECD za upravljanje podjetij v
drzavni lasti, druge slovenske in EU smernice ter priporoc€ila (npr. Priporo€ilo Komisije z
dne 15. februarja 2005 o vlogi neizvrSnih direktorjev ali ¢lanov nadzornega sveta javnih
druzb in o komisijah upravnega odbora ali nadzornega sveta (2005/162/ES)), razni
evropski kodeksi upravljanja druzb, drugi mednarodno priznani standardi za odgovorno in
kakovostno upravljanje druzb s kapitalsko nalozbo drzave in drugih gospodarskih druzb.

Veljavnost Kodeksa

Zaradi sprememb slovenske zakonodaje in drugih avtonomnih pravnih virov ter zaradi
nekaterih praktiCnih spoznanj dotedanje uporabe Kodeksa, je bil Kodeks prvi€¢ delno
prenovljen marca 2016, drugi¢ pa maja 2017.

Prvo verzijo Kodeksa je uprava SDH sprejela dne 17. 12. 2014, nadzorni svet SDH pa je k
le-tej dne 19. 12. 2014 dal soglasje.

SDH bo tudi v prihodnje redno preverjal uginkovitost in primernost Kodeksa glede na
pravno in dejansko okolje poslovanja druzb (tako da bo spremljal spremembe zakonodaje,
razvoj dobre prakse doma in v tujini, analiziral u¢inke kodeksa v praksi poslovanja druzb),
v katerih imata kapitalske nalozbe drzava in SDH, ter ga bo po potrebi spreminjal in
dopolnjeval.
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2. POMEN IZRAZOV V TEM KODEKSU

Posamezni izrazi ter kratice, uporabljene v tem Kodeksu, imajo naslednji pomen:

. Akreditacija je odlocitev kadrovske komisije SDH, da potencialni kandidat
izpolnjuje pogoje in merila za akreditacijo (1. faza ocenjevanja) in da se ga
vpiSe v zbirko akreditiranih potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora
druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Podrobneje je akreditacija urejena v Politiki
upravljanja SDH.

. Akta upravljanja nalozb sta veljavna strategija upravljanja nalozb in veljavni
letni nacrt upravljanja nalozb, sprejeta v skladu s 3. poglaviem ZSDH-1.

. Clanske pravice iz kapitalske nalozbe so premoZenjske pravice in
upravljavske pravice v druzbi, ki izhajajo iz imetniStva delnice oziroma
poslovnega deleza, pri Eemer se izvrSevanje €lanskih pravic nanasa zlasti na
udelezbo na skupscini, zahtevo za sklic skup&€ine, razpravo in glasovanje na
skup$c€ini, uveljavljanje pravice do obvesCenosti in vpogleda, uveljavljanje
pravice do izpodbijanja sklepov skup$¢ine ter pravice do vlozitve druzbeniSke
tozbe.

. Delezniki v druzbah so posamezniki in interesne skupine, ki prostovoljno ali
neprostovoljno prispevajo k zmoznostim ali dejavnostim ustvarjanja dodane
vrednosti druZzb ter so zato tudi nosilci moznih koristi in tveganja v druzbi.
Primeri deleZnikov so poleg delni¢arjev ali druZbenikov 8e zaposleni, upniki,
stranke oziroma drzavljani in poslovno ter ekoloSko okolje druzbe.

. Delni¢ar je imetnik delnice v druzbi s kapitalsko nalozbo drzave, ki je
organizirana kot delnika druzba.

. Druzba s kapitalsko nalozbo drzave je druzba, v kateri ima neposredno
kapitalsko naloZzbo SDH ali Republika Slovenija, pa jo v skladu s ZSDH-1
upravlja SDH.

. Druzbenik je imetnik poslovnega deleZa v druzbi, organizirani kot druzba z

omejeno odgovornostjo.

. Druzinski €lani so osebe, ki jih v 2. &lenu opredeljuje ZSDH-1.

o Drzava je Republika Slovenija kot pravna oseba.



KODEKS KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Enoosebna druzba je druzba, organizirana kot druzba z omejeno
odgovornostjo, v kateri je en sam druzbenik (ustanovitelj).

Javna delniSka druzba je druzba, organizirana kot delniSka druzba, katere
vrednostni papirji so uvr§€eni na organiziran trg vrednotnih papirjev.

KAD je Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d.d.

Kadrovska komisija SDH je posvetovalno telo uprave SDH, ki na podlagi
ZSDH-1 in Politike upravljanja SDH opravi postopke pridobivanja kandidatov
za Clane nadzornih svetov druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter postopke
akreditacije in nominacije, ki so podrobneje urejeni v Politiki upravljanja SDH.

Kapitalska nalozba drzave je delnica ali poslovni delez v posamezni
gospodarski druzbi, katerega imetnica je Republika Slovenija, SDH ali KAD,
ne glede na velikost deleza delnic oziroma poslovnega deleza.

Kodeks je skrajSani izraz za ta kodeks (Kodeks korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave) in se v tem aktu piSe z veliko za€etnico.

Kodeks upravljanja za nejavne druzbe je kodeks, ki je bil sprejet meseca
maja 2016 v sodelovanju med Gospodarsko zbornico Slovenije, Ministrstvom
za gospodarski razvoj in tehnologijo ter Zdruzenjem nadzornikov Slovenije.

Letni naért upravljanja nalozb je akt upravljanja nalozb, ki ga na podlagi 30.
Clena ZSDH-1 sprejme SDH. Splo$ni del veljavnega letnega nacrta upravljanja
nalozb je objavljen na javni spletni strani SDH.

Nasprotje interesov: Za nasprotje interesov gre, ko so podane okolis€ine, v
katerih zasebni interes osebe vpliva ali ustvarja videz da vpliva na
nepristransko opravljanje njenih nalog v druzbi. Pri tem je zasebni interes
osebe premozenjska ali nepremozZenjska korist zanjo, za njene druZinske
¢lane in za druge fizi€ne osebe ali pravne osebe ali druge entitete, s katerimi
ima ali je imela osebne, poslovne ali politicne stike oziroma interes, ki je
posledica vklju€evanja Custev, politiCne ali nacionalne (ne)naklonjenosti.
Opredelitev nasprotja interesov v tem Kodeksu je v skladu z opredelitvijo tega
pojma v ZIntPK, na katerega se v 59. ¢lenu sklicuje tudi ZSDH-1, in se pri
razlagi le-tega smiselno upoSteva tudi praksa Komisije za prepreCevanje
korupcije ter sodna praksa v tej zvezi.
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Nadzorni svet je organ nadzora v druzbi s kapitalsko naloZbo drZzave in se
uporablja smiselno tudi za upravne odbore.

Nalozbe ali kapitalske nalozbe so skrajSani izraz za kapitalske nalozbe
drzave.

Nejavne druzbe so delniSke druzbe, katerih delnice niso uvrdCene na
organiziran trg vrednostnih papirjev in druzbe z omejeno odgovornostjo.

Neodvisnost kandidata oziroma ¢&lana organa nadzora druzbe s
kapitalsko nalozbo drzave: Oseba, ki po tem Kodeksu ni odvisha, je
neodvisna.

Nominacija je odloCitev kadrovske komisije, ki temelji na ugotavljanju, presoji
in vrednotenju, da potencialni kandidat v bistvenem ustreza iskanemu profilu,
da izpolnjuje predpisane pogoje in merila za hominacijo (3. faza ocenjevanja)
in je zato primeren kandidat za ¢lana nadzornega sveta konkretne druzbe. Ce
je potencialnih kandidatov za posamezno prosto mesto ¢lana nadzornega
sveta veC, nominacija vkljuuje tudi selekcijo (izbor najprimernejSih
kandidatov). Nominirane potencialne kandidate se predlaga upravi SDH v
izbor. Podrobneje je nominacija urejena v Politiki upravljanja SDH.

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana organa nadzora druzbe s kapitalsko
nalozbo drzave je podana, ¢e so hkrati podani naslednji elementi odvisnosti:

1. obstaja potencialno nasprotje interesov,

2. potencialno nasprotje interesov izvira iz osebne, poslovne ali
drugacne povezave z druzbo, upravo druzbe ali z vsako drugo
osebo/entiteto oziroma deleznikom, ki ima praviloma druzbi
nasprotujo¢ interes,

3. potencialno nasprotje interesov je trajnejSega (in ne zgolj
prehodnega) znacaja in

4. potencialno nasprotje interesov je relevantno. Merila za presojo
relevance potencialnega nasprotja interesov so zlasti: vrsta in
Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se (lahko) nana$a
potencialno nasprotje interesov, verjetnost dejanske realizacije
nasprotja interesov, vpliv nasprotja interesov na sposobnost
objektivne presoje &lana nadzornega sveta in subjektivne lastnosti
osebe (zlasti zna&aj in preteklo ravnanje osebe).

Okolis€ine, ki ustvarjajo domnevo odvisnosti, so opredeljene v prilogi 3 tega
Kodeksa. Domneve so izpodbitne.
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PodjetniSka odloditev je tista, pri kateri zakon, akt o ustanovitvi druzbe ali
drug pravni akt ne nalaga to¢no dolo¢enega ravnanja, ampak se uprava (in v
dolo¢enih primerih nadzorni svet) prosto odlo¢a za eno od vel pravno
dopustnih moznosti.

Politika upravljanja SDH je akt upravljanja nalozb, ki ga predpisuje ZSDH-1,
ki ga sprejme uprava SDH ob soglasju nadzornega sveta SDH. Z njo se
natan¢neje doloCa nacela, postopke in merila, ki jih SDH spoStuje pri
korporativnem upravljanju druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Potencialno (morebitno) nasprotje interesov: za potencialno (morebitno)
nasprotje interesov gre, ko so podane okolis€ine, ki lahko vodijo v nasprotje
med zasebnim interesom osebe pri izvajanju funkcije v druzbi in interesom
druzbe. Pri tem je zasebni interes osebe premozZenjska ali nepremozenjska
korist zanjo, za njene druzinske ¢lane in za druge fizicne osebe ali pravne
osebe ali druge entitete, s katerimi ima ali je imela osebne, poslovne ali
politicne stike oziroma drug interes, ki je zlasti posledica vklju€evanja Custeyv,
politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti. Najpogoste;jsi primeri potencialnega
nasprotja interesov so opredeljeni v prilogi 3 tega Kodeksa.

Poslovodstvo je izraz, ki se kot generi¢en uporablja za organ vodenja v druzbi
ne glede na njeno pravnoorganizacijsko obliko.

Prevladujo¢ vpliv SDH je podan, ¢e ima SDH neposredno ali posredno
posamicno ali skupaj, vec€inski delez vpisanega kapitala, vecino glasovalnih
pravic ali pravico imenovati ali odpoklicati vec€ino &lanov poslovodstva ali
nadzornega sveta.

SDH je Slovenski drzavni holding, d. d.

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb je kodeks, ki je bil
sprejet v prenovljeni obliki dne 27. 10. 2016 v sodelovanju med Ljubljansko
borzo, d.d., Ljubljana in Zdruzenjem nadzornikov Slovenije.

Strategija upravljanja nalozb je akt upravljanja nalozb, ki ga na podlagi 29.
Clena ZSDH-1 sprejme na predlog vlade drzavni zbor. Trenutno veljavno
strategijo upravljanja nalozb je sprejel drzavni zbor dne 17. 7. 2015 v obliki
Odloka o strategiji upravljanja kapitalskih naloZzb drzave (Uradni list RS, §t.
53/2015).
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Subjekt javnega interesa je druzba, s katere vrednostnimi papirji se trguje na
organiziranem trgu vrednostnih papirjev, ali kreditna institucija, kot jo
opredeljuje zakon, ki ureja bancnistvo, ali zavarovalnica, kot jo opredeljuje
zakon, ki ureja zavarovalnistvo.

Uprava SDH je organ vodenja v SDH.

ZDR-1 je Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, &t. 21/13, 78/13 — popr.,
47/15 — ZZSDT, 33/16 — PZ-F in 52/16).

ZGD-1 je Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 42/06) skupaj z
vsemi spremembami in dopolnitvami.

ZGD-11 je Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih
druzbah — ZGD-1I (Uradni list RS, &t. 55/15).

ZIntPK je Zakon o integriteti in prepreCevanju korupcije (Uradni list RS, §t.
69/11) skupaj z vsemi spremembami in dopolnitvami.

ZPPOGD je Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v
vecinski lasti Republike Slovenje in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni

list RS, &t. 21/2010).

ZSDH-1 je Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, $&t.
25/2014).
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3. OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

3.1

Temeljni cilj druzbe s kapitalsko nalozbo drzave je maksimiziranje
vrednosti druzbe ter ustvarjanje tem viSjega donosa za lastnike, €e iz
zakona oziroma akta o ustanovitvi ne izhaja kaj drugega. Druzbe poleg
temeljnega cilja zasledujejo tudi druge cilje, ki jih za posamezno druzbo
opredeljuje zakon oziroma akt o ustanovitvi druzbe. Druzbe so dolzne
poskrbeti, da so z namenom zagotovitve vecje preglednosti ciljev
druzbe vsi cilji jasno opredeljeni v aktu o ustanovitvi druzbe. Ce ima
druzba nasprotujoce si cilje, naj akt o ustanovitvi ali drug ustrezen akt
(npr. politika upravljanja druzbe) opredeli odnose med cilji in
razreSevanje nasprotij med njimi.

3.1.1 Druzbe v 100-odstotni lasti drzave morajo kot svoje cilje upoStevati tudi

3.2

cilie, opredeljene v aktih upravljanja nalozb, ki jih zanje dolo¢a drzava
oziroma SDH. Druzbe, v katerih drzava ni edini lastnik, naj cilje,
opredeljene v aktih upravljanja nalozb, uposStevajo v najvecji mozni meri
glede na velikost drzavnega deleza in glede na skladnost le-teh s cilji
druzbe.

Poslovodstvo javne delniSke druzbe s kapitalsko nalozbo drzave ne
glede na lastniSko strukturo ter poslovodstvo velike in srednje delniSke
druzbe in druzbe z omejeno odgovornostjo, v kateri ima SDH
prevladujo¢ vpliv, skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme
Politiko upravljanja druzbe, v kateri doloéi poglavithe usmeritve
upravljanja druzbe in opredeli drugo vsebino, kot jo v Il. poglavju pri
opredelitvi pojma »Politika upravljanja« doloéa Slovenski kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb. Politika upravljanja je sprejeta za
prihodnje obdobje in jo druzba posodablja tako, da je vedno skladna s
predpisi, aktom o ustanovitvi druzbe, strategijo upraviljanja nalozb
drzave ob smiselni uporabi priporocila 3.1.1 tega Kodeksa in aktualnimi
usmeritvami korporativhega upravljanja. Vsebuje datum zadnje
posodobitve in je dostopna na javni spletni strani druzbe.
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Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave v razmerju z delezniki odgovorno
uresni€ujejo svoje pravice in izpolnjujejo prevzete obveznosti na nacin,
ki je skladen s cilji druzbe in ki ji omogoca dolgoroéne koristi.

Druzba med trajanjem razmerja s predstavniki posameznih deleznikov
skrbi za obojestransko varovanje poslovnih skrivnosti in vzdrZzevanje dobrih
poslovnih obiCajev.

Pri konkretnih odlo€itvah druzba preudi in uposteva legitimne interese vseh
drugih deleznikov, kolikor je to dolgorocno v skladu z interesi druzbe
(skupnimi interesi delniCarjev). Informacije o odlo€itvah, ki neposredno
vplivajo na posamezno skupino deleznikov, druzba sporoci tej skupini, Ce
takdne informacije nimajo narave poslovne skrivnosti.

Druzba s kapitalsko naloZbo drzave v sklopu rednega poro¢anja porocCa
tudi o odnosih z delezniki.

Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave naj vkljuéijo v svoje poslovno
poro€ilo izjavo o upravljanju druzbe. Druzba s kapitalsko nalozbo
drzave, ki uporablja poleg tega Kodeksa Se kakSen drug kodeks, poda
eno izjavo o upravljanju, vendar v to vkljuéi toliko izjav o skladnosti s
kodeksom, kolikor kodeksov uporablja. Pri tem se pri javnih delniSkih
druzbah upostevanje posameznega drugaénega priporoéila
Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb Steje za
ustrezno utemeljitev, zakaj druzba ni upostevala priporoéila tega
Kodeksa.

Izjava o upravljanju vsebuje vsaj naslednje:

sklicevanje na ta Kodeks kot kodeks o upravljanju, ki ga druzba
uporablja kot referenéni kodeks, z navedbo podatka o javni dostopnosti
besedila kodeksa;

vse ustrezne podatke o morebitnih institutih upravljanja druzbe, ki
presega zahteve tega Kodeksa in ZGD-1, z navedbo, kje je njena
praksa upravljanja javno dostopna;
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jasno in izrecno izjavo o skladnosti s Kodeksom oziroma drugimi
kodeksi oziroma podatke o odstopanju od posameznih priporodil. Pri
tem je treba pojasniti katerih priporoCil tega Kodeksa druzba ne
uposteva ali ne uposteva v celoti, na kakSen nacin je druzba odstopila
od priporocCila Kodeksa, o razlogih za odstopanje in ali namerava ter
kdaj namerava slediti priporocilu Kodeksa v prihodnje;

opis sistema korporativne integritete v druzbi skladno s tem Kodeksom;
vse podatke, ki jih za druzbe, zavezane reviziji, kot obvezen del izjave
o upravljanju dolo¢a ZGD-1.

Skupscina se seznani z letnim poro€ilom druzbe in s prejemki ¢lanov
organov vodenja in nadzora ter sprejema sklepe o uporabi bilanénega
dobi¢ka ter o razreSnici organom vodenja in nadzora v isti tocki
dnevnega reda skupscine, vendar z loéenimi sklepi. Skupséina odlo¢a
o podelitvi razreSnice organom vodenja in nadzora z lo€enim sklepom
za vsak organ.

Poslovodstvo druzbe, ki je po ZGD-1 zavezana izdelati poslovno
porodilo, v sodelovanju z nadzornim svetom v obliki posebnega akta
oblikuje in sprejme Politiko raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z
zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe glede vidikov kot
so spol, starost ter strokovni profil. Politika raznolikosti se objavi na
javni spletni strani druzbe ali se na drugaéen nacin zagotovi
dostopnost le-te vsem delni€arjem druzbe.

Politika raznolikosti obsega opis politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo
v organih vodenja in nadzora druzbe glede vidikov kot so spol, starost ter
strokovni profil, konkretne cilje politike raznolikosti, nacin izvajanja ter
doseZene rezultate politike raznolikosti v obdobju poro€anja. Cilj politike
raznolikosti je doseli vecjo ucinkovitost nadzornega sveta oziroma
poslovodstva kot celote.

Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznim postopkom nabora in
selekcije kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in poslovodstva.
Pomembno je uporabiti naborne poti, ki omogocajo pritegnitev dovol;
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Sirokega nabora razlicnih kandidatov. Za doseganje ciliev politike
raznolikosti si prizadeva tako nadzorni svet (oziroma njegova komisija) kot
vecinski delnicarji.

4. RAZMERJE MED DELNICARJI OZIROMA DRUZBENIKI, SDH, DRZAVO IN
DRUZBO S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

4.1

41.1

4.2

42.1

4.2.2

Organi vodenja in nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave so
neodvisni od SDH in drzave.

Uresnievanje pravic delniCarja oziroma druzbenika in izvajanje pristojnosti
ter izpolnjevanje obveznosti in nalog SDH v skladu z zakonom, Kodeksom
ter sprejetimi akti, ne predstavlja posega v neodvisnost druzb.

Druzba, ki ima ve¢ kot enega delni€arja oziroma druzbenika, zagotavlja
sistem upravljanja, ki spostuje nacelo enakopravne obravnave
delnic¢arjev oziroma druzbenikov, vkljuéno z dostopom do informacij
druzbe.

Stopnja in intenzivnost komunikacije med SDH in posameznimi druzbami s
kapitalsko  nalozbo drzave je razlicha glede na njihovo
pravnoorganizacijsko obliko, javnost in lastniSko strukturo.

Nadzorni sveti druzb s kapitalsko naloZbo drzave si morajo prizadevati za
prakticno in u€inkovito komunikacijo z delni€arji oziroma druzbeniki. Na
skup&C€inah naj bodo ¢lani poslovodstva ter &lani nadzornega sveta, Se
posebej predsedniki komisij nadzornega sveta, na razpolago za odgovore
na vsa relevantna vprasanja delni¢arjev in druzbenikov. Posebej dobro naj
bodo pripravljeni na vpradanja s podrolja strategije in razvoja druzbe,
pomembnih projektov druzbe, finanCnega polozaja druzbe, postopka
imenovanja in glede nagrajevanja ¢lanov poslovodstva.
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Javne delniSke druZbe naj komunicirajo z delniCarji na nacin, ki ga
opredelijo v politiki upravljanja druzbe.

V druzbah s kapitalsko naloZbo drzave je komunikacija kontinuiran proces
in naj ni omejena le na skupscine.

Med organi vodenja in nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave in SDH
lahko komunikacija poteka neposredno, ¢e gre za druzbe, kjer je edini
delni¢ar ali druzbenik drzava ali SDH. V ostalih primerih naj bo neposredna
komunikacija omejena zlasti na primere, predvidene s posameznimi javno
objavljenimi priporocili oziroma pri¢akovanji SDH.

Komunikacija med organi vodenja, nadzora in delni¢arji oziroma druzbeniki
je namenjena zlasti obravnavi vprasanj, ki so povezana z doseganjem
ciljev, uspesnosti in priCakovanih rezultatov druzbe, seznanitvi s financnim
stanjem druzbe ter poslovanjem druzbe in dolocCitvi oziroma obravnavi
strateskih vprasan;.

O zadevah, ki se nanasajo na izvrSevanje ¢élanskih pravic iz kapitalske
nalozbe drzave v druzbi s kapitalsko nalozbo drzave, se organi vodenja
in nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave vzdrzijo vsakrSne
komunikacije s predstavniki ministrstev ali vlade.

5. POLOZAJ DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

5.1 Vse druzbe so pri poslovanju in udejstvovanju na trgu v enakopravnem

5.1.1

polozaju z druzbami s kapitalsko nalozbo drzave.

Druzbe s kapitalsko naloZbo drzave morajo sprejemati konkurenéne pogoje
trga na vseh podrodjih (regulativna pravila, dostop do finan&nih virov in
institucij ...).
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Obveznosti in naloge druzb s kapitalsko naloZbo drzave v zvezi z
gospodarskimi javnimi sluzbami ali drugimi storitvami v javnem interesu, ki
So ji javno dodeljene z zakoni ali na drugih pravnih osnovah, morajo biti
javno objavljene.

Stroski v zvezi z obveznostmi zagotavljanja neekonomskih ciljev morajo biti
objavljeni javno in pregledno, tako da se z njimi lahko seznani sploSna
javnost. Ce druzba poleg zagotavljanja neekonomskih ciliev opravija $e
kaks$no drugo trzno dejavnost, se morajo trzne in netrzne dejavnosti tudi
finan¢no lo¢eno prikazati.

6. NADZORNI SVET

6.1

Nadzorni svet naj izvaja funkcijo nadzora nad poslovanjem in vodenjem
druzbe v skladu z zakoni in aktom o ustanovitvi druzbe. Odgovoren je
za svojo ucinkovito organizacijo in soodgovoren za svojo ustrezno
sestavo. Opravlja tudi nalogo svetovanja poslovodstvu na na€in, da ne
posega v njeno samostojnost. Nadzorni svet ima pristojnost za
imenovanje in odpoklic predsednika in ¢lanov poslovodstva po lastni
presoji skladno z interesi druzbe. Nadzorni svet velike druzbe naj
formalno razvije ucéinkovit in pravoéasen plan nasledstva za ¢lane
poslovodstva. Poleg primerov, ki so doloéeni v zakonu, naj bo nadzorni
svet pristojen za odlo¢anje o izdaji soglasja k posameznim
pomembnejsim vrstam poslov.

6.1.1 Glede izbora, imenovanja ter doloCitve pravic in obveznosti ¢lana

poslovodstva, naj nadzorni sveti upoStevajo priporoc€ila tega Kodeksa in
Prakti¢ne napotke za nadzorne svete pri kadrovanju uprav, ob primarnem
uposStevanju pravnih pravil, ki na tem podrocju veljajo za posamezno
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druzbo. Pri sestavi poslovodstva naj pazijo na raznolikost, posebej Se na
zastopanost vseh spolov v tem organu.

Pri imenovanju ¢lanov poslovodstva ¢lani nadzornega sveta nosijo polno
osebno odgovornost za strokovnost in skrbnost odlo€itve, pri €emer niso in
ne smejo biti vezani na navodila tretje osebe, niti SDH.

Za iskanje kandidatov naj druzbe izberejo pristop ali kombinacijo pristopov,
ki nadzornemu svetu omogocajo, da pride do izbora najboljSih ustreznih
kandidatov. Nadzorni svet ima naslednje mogo&e pristope iskanja
kandidatov za predsednika oziroma Clane poslovodstva:

a) Direktno iskanje:

— osebna povabila h kandidaturi na predlog ¢lanov nadzornega sveta
ali kadrovske komisije — notranjim kandidatom (nasledstvo) in
zunanjim kandidatom;

— »headhunting« — identificiranje ustreznih kandidatov na trgu dela,
informiranje o prostem mestu in motiviranje za kandidaturo, ki
poteka s pomocjo zunanjih strokovnjakov.

b) Javni razpis: je javna objava prostega mesta ¢lana oziroma predsednika
poslovodstva v ustreznih medijih. Prijavijo se lahko vsi kandidati, ki po
lastnem mnenju ustrezajo razpisnim pogojem.

c) Kombinacija javnega razpisa in direktnega iskanja: hkrati potekata oba
oziroma vsi nacini iskanja in izbora.

Kateri izmed nacinov ali njihova kombinacija je bolj ustrezna v danem
poloZaju, je odvisno od druzbe same, panoge, razmer na trgu in morebitnih
posebnih okoliS¢in. Pri vseh nacinih iskanja kandidatov za ¢lane oziroma
predsednika poslovodstva je mogo¢a pomo¢ zunanjih (zunaj podijetja) ali
notranjih strokovnjakov (znotraj podjetja). Vse kandidate, tudi tiste, ki so
neposredno povabljeni, vklju¢no notranje kandidate, se obravnava enako
in udeleZeni so v enakih procesih vse do konénega izbora.
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PomembnejSe vrste poslov, ki se v aktu o ustanovitvi ali s sklepom
nadzornega sveta vezejo na soglasje nadzornega sveta, so zlasti naslednje
vrste poslov:

— strategija oziroma strateSki nacrt druzbe,

— poslovno-finanéni nacrt druzbe,

— pridobivanje, odtujevanje ali zaprtje pomembnih delov podijetja ali
obrata,

— pridobivanje, odtujevanje in obremenjevanje delnic in poslovnih
delezev,

— pridobivanje, odtujevanje in obremenitve nepremicénin, razen &e
trgovanje z nepremicninami spada med redne posle druzbe,

— ustanavljanje in zapiranje podruznic,

— vedje investicije,

— dajanje in jemanje posajil in kreditov, razen &e dajanje posojil in
kreditov spada med redne posle druzbe,

— podelitev prokure.

Clani nadzornega sveta so pri izpolnjevanju svojih nalog dolzni ravnati
v dobro druzbe s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika
in varovati poslovno skrivnost druzbe. Svoje naloge naj opravljajo
eti€no, posteno in odgovorno.

Pri sprejemanju podjetniskih odlocitev (npr. pri izdaji soglasja poslovodstvu
k izvedbi pravnega posla, pri sprejemanju poslovnika o delu nadzornega
sveta) smiselno upostevajo priporoc€ilo 7.2.3 tega Kodeksa in pazijo, da
tako ravna tudi poslovodstvo.

Clani nadzornega sveta naj se osebno angazirajo pri delu nadzornega
sveta, sodelujejo na sejah nadzornega sveta, seznanjajo z gradivom
nadzornega sveta za sejo ter oblikujejo lastna staliSéa do vseh tock
dnevnega reda. Ce so glede posameznih toék dnevnega reda
zagotovljene nezadostne informacije, naj ¢lan nadzornega sveta
zahteva dodatne informacije in prelozitev odlo¢anja do zagotovitve le-
teh.
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6.3.1 Nadzorni sveti naj bi od poslovodstva prejeli takSne informacije, ki bi jim

6.4

omogocale ucinkovito izvajanje nadzora nad poslovanjem druzbe in
kompetentno  sprejemanje  odloCitev. Zahtevati morajo porocila
poslovodstev, ki so skladna z naceli pravo€asnosti, ustreznosti in
verodostojnosti, razumljivosti in pravilnosti ter primerljivosti. Nadzorni sveti
naj pri oblikovanju zahtev po poro€anju poslovodstva upostevajo
Priporo€ila ZNS za poro¢anje nadzornim svetom.

Nadzorni svet je sestavljen tako, da se zagotovita odgovoren nadzor in
sprejemanje odloCitev v korist druzbe. Ne glede na to, ali je v druzbi
sprejeta politika raznolikosti, je treba pri sestavi nadzornega sveta
upostevati strokovna znanja, izkuSnje in vescine, ki se med
posameznimi élani nadzornega sveta dopolnjujejo (komplementarnost
znanja in izkusenj). V tem vecdji meri naj se zagotavlja tudi kontinuiteta
in raznolikost sestave nadzornega sveta glede na lastnosti, kot so
starost, mednarodna sestava in zastopanost spolov v nadzornih svetih
(heterogenost sestave).

6.4.1 Nadzorni svet pripravi kompetencni profil za ¢lane nadzornega sveta z

6.5

6.6

vidika optimalne velikosti in sestave nadzornega sveta in ga objavi na javni
spletni strani druzbe. Pri tem uposteva resorno sestavo, predvideno v
drugem odstavku 21. ¢lena ZSDH-1.

Nadzorni sveti druzb, ki imajo revizijsko komisijo, morajo biti
sestavljeni tako, da je pri oblikovanju revizijske komisije spostovana
doloéba ZGD-1, po kateri morajo biti ¢lani revizijske komisije, ki so
imenovani iz vrst €lanov nadzornega sveta, ustrezno usposobljeni za
podrocje delovanja revidiranega subjekta in neodvisni od revidiranega
subjekta.

Vsi ¢élani nadzornega sveta naj bodo neodvisni. Izjema od navedenega
pravila velja za povezavo z vecinskim oziroma manjSinskim
delni¢arjem/druzbenikom. In sicer izmed predstavnikov kapitala naj v
nadzornem svetu ne bo ve¢ kot polovica ¢lanov nadzornega sveta
odvisnih od delniéarja/druzbenika. Clani nadzornega sveta pri svojem
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odlo¢anju ne smejo dajati prednosti zasebnim interesom in poslovnih
priloznosti druzbe izkoristiti v svojo korist ali korist druzinskega ¢lana.
Odlocitve vseh ¢lanov nadzornega sveta morajo biti neodvisne.

Ob imenovanju, letno in ob vsaki spremembi ¢lan nadzornega sveta izpolni
izjavo o neodvisnosti, katere obrazec je priloga 4 tega Kodeksa in se
uporablja tudi za predstavnike delavcev v nadzornem svetu. Izpolnjena in
podpisana izjava o neodvisnosti se objavi na javni spletni strani druzbe.
Clan nadzornega sveta lahko v izjavi o neodvisnosti iz priloge 4 tega
Kodeksa izkaze, da je navkljub obstoju okolis€in iz priloge 3 tega Kodeksa
neodvisen, tako da izkaze, da potencialno nasprotje interesov ni
trajnejSega znacaja in ni relevantno. Neodvisni ¢lan o nastopu dejstev, Ki
spremenijo njegovo izpolnjevanje kriterija neodvisnosti, takoj obvesti
nadzorni svet.

Clan nadzornega sveta izvaja vse previdnostne ukrepe, da bi se izognil
nasprotju interesov, zato se izogiba okoli§€inam, ki lahko vodijo v nasprotje
interesov, zlasti tudi okoli§éinam iz priloge 3 tega Kodeksa. Clan
nadzornega sveta razkrije in pojasni nadzornemu svetu (potencialno)
nasprotje interesov. Ce obstaja dvom o tem, ali je podano (potencialno)
nasprotje interesov, o tem odlo¢i nadzorni svet brez Clana, pri katerem
utegne biti podano (potencialno) nasprotje interesov. Relevantno
potencialno nasprotje interesov, ki ni zgolj prehodnega znacaja in se ga ne
da odpraviti, vodi v prenehanje mandata, kar je skrb celotnega nadzornega
sveta. Clan nadzornega sveta ne sodeluje v razpravi in se vzdrzi
glasovanja pri odlo¢anju o zadevi, v kateri ima nasprotje interesov. Ce je
nasprotje interesov v konkretni zadevi tako, da se interes druzbe lahko
ucinkovito zavaruje le na nacin, da se ¢lan nadzornega sveta, pri katerem
je podano nasprotje interesov, ne seznani z vsebino zadeve, potem se tak
¢lan nadzornega sveta z izrecno pisno izjavo ali izjavo, ki se na njegovo
zahtevo vnese v zapisnik nadzornega sveta, vnaprej odpove gradivom in
informacijam v zvezi z zadevo, v kateri ima nasprotje interesov, ter tudi ni
prisoten na seji, ko se obravnava zadevno toc¢ko dnevnega reda.

Ce skupséina voli ¢élane nadzornega sveta na predlog nadzornega
sveta, nadzorni svet v utemeljitvi predlogov za sprejemanje sklepov
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poleg podatkov, ki jih zahteva zakon, za posameznega predlaganega
kandidata navede vsaj Se informacijo o ¢lanstvu v drugih organih
vodenja ali nadzora ter oceno potencialnega nasprotja interesov, pri
¢emer se pri oceni potencialnega nasprotja interesov kandidata
upostevajo tudi posamic¢ne okoliS€ine, ki so navedene v prilogi 3 tega
Kodeksa. Prav tako mora nadzorni svet razkriti informacije o tem, ali je
predlagani kandidat neodvisen v smislu definicije po tem Kodeksu in
ali je nadzorni svet pri izbiri kandidata uposteval postopke opredeljene
s tem Kodeksom.

Nadzorni svet v utemeljitvi svojega (volilnega) predloga zagotovi tudi opis
kompetenénega profila za ¢lana nadzornega sveta ter podatke o kandidatu,
ki delniCarjem omogocajo presojo, v kaksni meri kandidat izpolnjuje
lastnosti iskanega profila.

Ob konstituiranju nadzornega sveta, nastopu mandata novih ¢lanov
nadzornega sveta oziroma ob imenovanju posebnih komisij nadzornega
sveta druzba v skladu s poslovnikom nadzornega sveta zagotovi
kakovostno uvajanje ¢lanov nadzornega sveta.

Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in oblikovanje
predloga skupsc€inskega sklepa o imenovanju ¢lanov nadzornega
sveta naj bo transparenten in vnaprej opredeljen.

Javne druzbe s kapitalsko naloZbo drzave in velike nejavne druzbe s
kapitalsko nalozbo drzave, ki imajo ve¢ kot enega delniCarja oziroma
druzbenika, SDH pa v njih izvrSuje manj kot % vseh glasovalnih pravic, naj
ustanovijo nominacijske komisije (odbore), stalne ali zacasne, kot posebno
komisijo nadzornega sveta. Ti naj zagotavljajo ustrezne mehanizme glede
izbire in vrednotenja kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in presezejo
nasprotje interesov, ki ga ima nadzorni svet pri pripravi predloga za sestavo
nadzornega sveta. Nominacijska komisija opravi postopke izbire
kandidatov ter predlaga nadzornemu svetu nabor kandidatov za izvolitev
na skups$c&ini. V druzbah, v katerih SDH izvrSuje najmanj % vseh
glasovalnih pravic, nadzorni sveti ne oblikujejo posebnih komisij, pristojnih
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za izvedbo postopkov iskanja in ocenjevanja kandidatov za dlane
nadzornega sveta druzbe, razen e ni s posebno zakonodajo drugace
doloéeno. V teh druzbah je naborna pot, ki jo uporabi nadzorni svet druzbe,
predlog kandidatov, ki ga nadzornemu svetu posreduje SDH. Posredovane
kandidate nadzorni svet oceni, izbrane kandidate pa vkljuci v volilni
predlog. V enoosebnih druzbah nadzorni sveti ne oblikujejo voliinega
predloga za ¢lane nadzornega sveta druzbe.

V nominacijsko komisijo se vklju€i najmanj eno tretjino zunanjih ¢lanov na
predlog vecCinskega delniarja oziroma vecjih delniCarjev ter najmanj en
zunanji strokovnjak, ki ga v druzbah, v katerih imata drzava ali SDH
posredno ali neposredno najmanj 1/3 delez v osnovnem kapitalu druzbe,
nadzorni svet druzbe izbere na predlog SDH.

Vsi €lani nominacijske komisije, imenovani s strani nadzornega sveta,
delujejo samostojno in zaupno.

Nominacijska komisija pregleda in oceni obstojeCo sestavo nadzornega
sveta. Nominacijska komisija glede na posle druzbe in zacrtano strategijo
razvoja druzbe ter glede na lastnosti (profile) ¢lanov nadzornega sveta, ki
jim mandat ne potece, doloci profile iskanih ¢lanov nadzornega sveta. Pri
dolo&anju iskanih profilov nominacijska komisija uporabi kriterije, dolo¢ene
v tem Kodeksu in v ZSDH-1.

V postopku priprave predlogov novih ¢lanov nadzornega sveta za
skups€ino nominacijska komisija na podlagi iskanega profila oblikuje
seznam primernih kandidatov in predlog za imenovanje kandidatov
skup&€ini za nadzorni svet uposStevaje priporocila tega Kodeksa in
upostevaje kriterije, dolo¢ene v ZSDH-1.

Nominacijska komisija ima predvsem vlogo strokovne podpore pri
oblikovanju predloga o kandidatu za Clana nadzornega sveta. Predlog
nominacijske komisije za nadzorni svet, ki mora kandidate predlagati po
lastni presoji, ni zavezujoC, vendar naj nadzorni svet skrbno preuci njena
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priporo€ila in v gradivu za skup&€ino razkrije, ali jih je ob oblikovanju
volilnega predloga uposteval.

Ce nominacijske komisije v druzbi ni, se priporogila Kodeksa $tevilka 6.8.3,
6.8.4 in 6.8.5 smiselno nanasajo na nadzorni svet.

Takoj po objavi sklica skup$c€ine, ki bo na predlog nadzornega sveta druzbe
s kapitalsko nalozbo drzave volila nove ¢lane nadzornega sveta,
predsednik nadzornega sveta druzbe pozove kandidate, ki jih je predlagal
v izvolitev nadzorni svet, da vlozijo prijavo pri Kadrovski komisiji SDH za
akreditacijo in nominacijo. Kandidate k vlozZitvi prijave za akreditacijo in
nominacijo lahko pozove tudi Kadrovska komisija SDH. Priporocilo se ne
uporablja, €e je bil predlog kandidatov SDH edina naborna pot.

Nadzorni svet druzbe s kapitalsko naloZbo drzave posreduje SDH na
njegovo prosnjo izdelan(e) profil(e) za ¢lane nadzornega sveta druzbe, ki
jih SDH uposteva pri izdelavi profilov v postopku, izvedenem v skladu s
Politiko upravljanja SDH.

Placila €lanov nadzornega sveta so sestavljena iz placila za opravljanje
funkcije in sejnine. Pladilo za opravljanje funkcije je sestavljeno iz
osnovnega placila za opravljanje funkcije ter dopladila za posebne
naloge ali funkcije ¢lana. Pladila za opravljanje funkcije ¢&lanov
nadzornega sveta in sejnine se dolocijo ob upostevanju velikosti
druzbe in finanénega stanja druzbe.

PriporoCene viSine osnovnega pladila za opravljanje funkcije ¢lana
nadzornega sveta in viSine sejnin so dolo¢ene v Prilogi 1 tega Kodeksa.

Predlogi skupsc&inskih sklepov za placila &lanov nadzornega sveta se
oblikujejo in predlozijo skupsc€ini v skladu z vzorcem sklepa, ki je Priloga 2
tega Kodeksa.
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Clani nadzornega sveta niso upraviéeni do ugodnosti (bonitet). Za presojo
bonitet se uporabljajo dav¢ni predpisi in praksa davénih organov.

Clani nadzornega sveta so se ves &as trajanja funkcije dolzni dodatno
izobrazevati in usposabljati na podrocjih, ki so v neposredni povezavi z
opravljanjem dela v nadzornem svetu.

Druzba, katere poslovanje je povezano z vecjimi tveganji za nastanek
Skode druzbi, sklene pogodbo o zavarovanju odgovornosti ¢lana
nadzornega sveta (D & O zavarovanje) ob upostevanju predpisane odbitne
fransize.

Za placila ¢lanov upravnega odbora se smiselno uporabljata priporogili
6.9.1,6.9.21in 6.9.3, pri Cemer:

- lahko skupsc¢ina osnovno placCilo za opravljanje funkcije Cc¢lana
upravnega odbora dolo¢i do 25% visje, kot je za ¢lane nadzornega
sveta priporoceno v Prilogi 1 Kodeksa;

- se osnovno placilo ¢lanov upravnega odbora za opravljanje funkcije, Ki
so hkrati v funkciji izvrdnih direktorjev iste druzbe, dolodi v visini 25%
do 70% osnovnega pladila ¢lanov upravnega odbora za opravljanje
funkcije, ki niso hkrati izvrdni direktorji druzbe, zlasti v odvisnosti od
vsakokratne razdelitve pristojnosti in nalog med izvrSnimi direktorji in
upravnim odborom; Clan upravnega odbora, ki ima hkrati poloZaj
izvr8nega direktorja te druzbe, iz naslova udeleZbe na sejah upravnega
odbora ni upravi€en do sejnin, je pa upravi¢en do sejnin iz naslova
morebitnega ¢lanstva v komisijah upravnega odbora, in sicer v visini 50
% zneska, ki velja za ostale ¢lane upravnega odbora. V tem primeru je
ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu
upraviCen do izplaCila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne
dosezZe viSine 25 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana
upravnega odbora na letni ravni. Clan upravnega odbora, ki ima hkrati
polozaj izvrSnega direktorja te druzbe, je upraviCen do dopladila za
opravljanje funkcije v komisiji upravnega odbora v enaki visini, kot velja
za neizvrsne Clane upravnega odbora druzbe. Do povracila stroSkov iz
naslova funkcije v upravnem odboru ali njegovih komisijah je upravien
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le, Ee za isti dogodek ni prejel povracila stroSkov Ze kot izvrdni direktor
te druzbe.

Zunanji €lani komisij nadzornega sveta so placani za delo v komisiji iz
sredstev, namenjenih za delo nadzornega sveta. Zanje sklep skupscine
o visini placil ¢lanov nadzornega sveta ne velja. O visini plaéila
zunanjih ¢lanov komisij nadzornega sveta in zunanjih strokovnjakov
sprejme nadzorni svet sklep. Pladilo naj bo opredeljeno v visini,
obicajni za delo na dolo€enem strokovnem podro¢ju. Pla¢ilo zunanjih
¢élanov komisij nadzornega sveta je sestavljeno iz sejnin, placila za
opravljanje funkcije in iz povracila stroskov. Plaéilo naj bo taksno, da
glede na specifike in utemeljitev posameznega primera ter ob
upostevanju racionalnega ravnanja s sredstvi druzbe in utemeljenosti
stroska zagotavlja potrebne vrhunske strokovnjake.

Poroc¢ilo nadzornega sveta za skupsc€ino naj poleg zakonskih vsebin
vklju€uje Se ustrezne informacije o notranji organizaciji nadzornega
sveta, o sestavi nadzornega sveta z vidika neodvisnosti svojih ¢lanov,
o0 (potencialnih) nasprotjih interesov in njihovemu resevanju ter o
postopkih delovanja nadzornega sveta, vkljuéno z navedbo, do katere
mere je opravljeno samoocenjevanje (t. j. postopek vrednotenja
ucinkovitosti iz nacela 6.12 Kodeksa) prispevalo k spremembam.

Nadzorni sveti druzb s kapitalsko nalozbo drzave naj vsako leto
opravijo postopek vrednotenja u€inkovitosti dela nadzornega sveta.
Nadzorni svet v okviru postopka vrednotenja uéinkovitosti dela, oceni
svojo trenutno sestavo, delovanje, potencialna nasprotja interesov
posameznih ¢lanov ter delovanje posameznih ¢lanov in nadzornega
sveta kot celote in tudi sodelovanje s poslovodstvom druzbe. Tekom
ocenjevanja svojega dela nadzorni svet oceni tudi delo morebitnih
komisij nadzornega sveta. Organi nadzora druzb s kapitalsko nalozbo
drzave vrednotijo ucinkovitost organa nadzora v skladu s Priroénikom
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za vrednotenje ucinkovitosti nadzornih svetov, ki ga je sprejelo
Zdruzenje nadzornikov Slovenije.?

6.12.1 Postopek vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta naj je izveden
skladno s priporocili dobre prakse na tem podrocju in pri njem se po potrebi
uporabi storitve zunanjega strokovnjaka. O izvedbi in poteku postopka
vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornih svetov naj so informirani tudi
delniCarji oziroma druzbeniki. Nadzorni svet na podlagi rezultatov
postopkov ocenjevanja oblikuje akcijski nacrt za izboljSanje svojega
delovanja, pravoCasno sprejme ustrezne nadaljnje ukrepe in ugotovitve
ocenjevanja uposteva pri delovanju in oblikovanju predlogov za skupscino.

6.12.2 Pred ocenjevanjem delovanja komisij nadzornega sveta nadzorni svet od
komisij zahteva porocilo 0 njenem delovanju v zadnjem letu.

6.12.3 Vrednotenje sestave nadzornega sveta lahko nadzorni svet izvede tudi kot
lo¢en postopek, in sicer preko nominacijske komisije. Tudi pri vrednotenju
sestave nadzornega sveta se priporo€a sodelovanje z zunanjim
strokovnjakom. O izvedbi in postopku vrednotenja sestave nadzornega
sveta druzba z nalozbo drZzave poroca v letnem porodilu.

6.13 Nadzorni sveti druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki po ZGD-1
izpolnjujejo kriterije za velike druzbe, naj imenujejo revizijsko komisijo
ter po potrebi druge komisije. Nadzorni sveti drugih druzb naj
ustanovijo komisije glede na svoje potrebe. Revizijska komisija naj ima
pristojnosti skladne z ZGD-1. Vsaj en ¢€lan revizijske komisije naj bo
neodvisen strokovnjak in usposobljen za raéunovodstvo ali revizijo. Ce
je imenovana kadrovska komisija, naj ta nadzorni svet podpira pri
imenovanju, nagrajevanju ter odpoklicih élanov poslovodstva. Ce
kadrovska komisija opravlja tudi naloge nominacijske komisije, se
zanjo smiselno uporabljajo Se priporoc¢ila o nominacijski komisiji. Pri
tem se priporocila tega Kodeksa o sestavi nominacijske komisije
uporabljajo za kadrovsko komisijo le takrat, ko kadrovska komisija

2 http://www.zdruzenje-ns.si/db/doc/upl/ZNS_PRIROCNIK_final.pdf.
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dejansko opravlja naloge nominacijske komisije in ne ves ¢as
delovanja kadrovske komisije.

6.13.1 Druzbe s kapitalsko naloZbo drZzave, ki imajo organizirano revizijsko
komisijo, naj upostevajo Priporodila za revizijske komisije.?

6.13.2 Seje revizijske komisije naj bodo najmanj enkrat v Cetrtletju, vendar naj ne
bo ve€ kot osem sej letno, od tega najvec Sest rednih (neposrednih).

6.13.3 Revizijska komisija ne odloa o zadevah, ki so v pristojnosti nadzornega
sveta.

6.13.4 Revizijska komisija o gradivu, ki ga obravnava na seji, na isti seji sprejme
ugotovitve oziroma zakljuke, ki jih protokolira na zapisnik in zapisnik
predlozi nadzornemu svetu. Ce revizijska komisija na posamezni seji ne
zaklju€i z obravnavanjem posameznega gradiva tako, da bi lahko o njem
sprejela konkretne ugotovitve oziroma zakljuCke, mora na zapishik
protokolirati razloge za to, da se zadeva ni zaklju€ila ter aktivnosti, ki jih je
potrebno opraviti, da se bo zadeva zaklju€ila v tem krajSem roku ter
predviden rok koncanja.

6.13.5 Predsedniku revizijske komisije pri administrativnih zadevah pomaga
sekretar nadzornega sveta ali drugo osebje druzbe, ki ga dolodi
poslovodstvo druzbe.

6.13.6 Nadzorni svet naj pooblasti revizijsko komisijo, da preiskuje vsako
dejavnost v okviru svojih nalog in pristojnosti ter da v tem okviru zahteva
vse informacije, strokovna pojasnila in dokumente, ki jih potrebuje.

% http://www.zdruzenje-ns.si/stroka/revizijske-komisije-ns/.
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Revizijska komisija na seji obravnava lastna gradiva in gradiva, ki jih
pripravi poslovodstvo druzbe, notranji revizor ali zunanji revizor.

6.13.7 Nadzorni svet sprejme poslovnik o delu revizijske komisije, v katerem so

6.14

6.15

jasno dolo€eni njen namen, naloge, posebne zadolZitve, ¢asovni okvir,
nacin dela, udelezba drugih oseb na sejah, ipd.

Nadzorni svet na seje nadzornega sveta praviloma vabi ¢lane
poslovodstva. Ce je posamezna toc¢ka dnevnega reda taka, da
prisotnost ¢lanov poslovodstva ni smotrna ali bi lahko vplivala na
neodvisno delo nadzornega sveta (odloéanje o imenovanju
predsednika nadzornega sveta, odlo¢anje o oblikovanju predloga za
nove ¢lane nadzornega sveta ali za odpoklic katerega od ¢lanov
nadzornega sveta, odlo¢anje o vrednotenju in placilih poslovodstva,
samoocena nadzornega sveta), odloéa brez prisotnosti ¢lanov
poslovodstva.

Predsednik nadzornega sveta koordinira delo nadzornega sveta, vodi
njegove seje in ga predstavlja v razmerju do drugih deleznikov. Glede
izbora in dela predsednikov nadzornih svetov se upostevajo Smernice
za izbor in priporo€ila za delo predsednikov NS.* Vsako odlo¢itev, ki jo
predsednik nadzornega sveta sporo¢€i poslovodstvu ali tretjim osebam,
predhodno obravnava nadzorni svet in sprejme ustrezen sklep.

6.15.1 Predsednik nadzornega sveta naj ne bo predsednik revizijske komisije in

praviloma tudi ne drugih komisij.

6.15.2 Predsednik nadzornega sveta je v rednih kontaktih s poslovodstvom, zlasti

s predsednikom poslovodstva. Posvetuje se glede najpomembnejsih
vpraSanj v druzbi, kot so strategija, planiranje, potek najpomembnejSih
poslov, riziko poloZaja in skladnosti poslovanja. Poslovodstvo ga mora
obvesc€ati o najpomembnejSih dogodkih. Predsednik nadzornega sveta

4 http://www.zdruzenje-ns.si/stroka/vodenje-in-delo-ns/.
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mora nato obvescati nadzorni svet in po potrebi sklicati sejo nadzornega
sveta.

7. POSLOVODSTVO

7.1

7.2

7.2.1

7.2.2

Poslovodstvo vodi druzbo in njene posle. S svojim delom, znanjem in
izkusnjami zasleduje dolgoroc¢ni uspeh druzbe pri doseganju njenih
ciljev in strategije prek zagotavljanja optimalnega vodenja in
ocenjevanja ter obvladovanja tveganj. Organizirano je tako, da mu to
omogoca uéinkovito opravljanje svojih nalog. Optimalnost poslovanja
doseze z zagotavljanjem primernega vodstvenega kadra in ¢loveskih
ter finan€nih virov. Poslovodstvo z lastnim zgledom promovira in v
okviru svojih nalog zagotavlja korporativno kulturo, ki spodbuja eti€no
ravnhanje in zavezo skladnosti poslovanja druzbe ter skladnost in
eti€nost ravnanja zaposlenih.

Skrb za ustrezen obseg informiranosti nadzornega sveta je skupna
naloga poslovodstva in nadzornega sveta.

Poslovodstvo naj nadzorni svet redno, azurno in celovito obves¢a o vseh
za podjetje relevantnih vpraSanjih strategije, planiranja, poteku poslov,
tveganjih in upravljanju s tveganji. Nadzorni svet pa mora na drugi strani
skrbeti, da dobi od poslovodstva vse ustrezne informacije. Organi vodenja
in nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave glede poroCanja organov
vodenja organom nadzora uporabljajo Priporoc€ila za poro¢anje nadzornim
svetom, ki ga je sprejelo Zdruzenje nadzornikov Slovenije.®

Potrebna je odprta diskusija med poslovodstvom ter nadzornim svetom, pa
tudi znotraj obeh organov. Pri tem je kljuénega pomena, da vsi Clani

5 http://www.zdruzenje-ns.si/db/doc/upl/priporocila_za_porocanje_ns___ 25.10.2011.pdf.
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organov vodenja in nadzora upos$tevajo dolZznost varovanja poslovnih
skrivnosti druzbe.

Posebna skrb naj bo namenjena izogibanju nastanku 8kode za druzbo.
Podjetniske odlocitve naj temeljijo na ustreznih informacijah ter ustrezni
oceni rizikov, ravnanje naj bo usmerjeno izklju¢no k interesom podjetja, ne
sme biti podano kakrsnokoli nasprotje interesov med odlo€ujo¢im in druzbo
in odlogitev mora biti sprejeta v dobri veri. Ce je druzbi nastala $koda z
neskrbnim ravnanjem ¢lanov organov vodenja ali nadzora, jo je treba
uveljaviti.

Clani poslovodstva so dolzni ravnati v dobro druzbe. Pri sprejemanju
odloéitev ne smejo dajati prednosti zasebnim interesom in ne smejo
poslovnih priloznosti druzbe izkoristiti v svojo korist ali korist
druzinskega ¢lana.

Clan poslovodstva razkrije (potencialno) nasprotje interesov nadzornemu
svetu in ostalim ¢lanom poslovodstva ter o tem zagotovi vse relevantne
informacije. Ce obstaja dvom o tem, ali obstaja (potencialno) nasprotje
interesov posameznega €¢lana poslovodstva o tem odlo¢i nadzorni svet.
Clan poslovodstva, pri katerem obstaja nasprotje interesov, ne sodeluje v
razpravi in se vzdrzi glasovanja pri odloanju o zadevi, v kateri ima
nasprotje interesov.

Clan poslovodstva naj za prevzem funkcije v nadzornih svetih druzb izven
skupine pridobi soglasje nadzornega sveta.

Vsaj v velikih druzbah naj bo kultura prepoznavanja talentov ter razvoja
znanja in vesS¢in kadrov prisotna ne samo na drugem nivoju, ampak
tudi globlje v organizaciji. Razvojni naért posameznega zaposlenega
naj opredeljuje smer njegove kariere ter opredelitev kritiénih
kompetenc, ki so potrebne za sedanji in prihodnji uspeh organizacije.
Poslovodstvo je odgovorno za motiviranje zaposlenih, krepitev
obcutka odgovornosti med zaposlenimi ter za krepitev Zelenega
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vedenja. Sistem nagrajevanja temelji na znanju, uspesnosti,
izobrazevanju in kompleksnosti dela.

8. PREGLEDNOST POSLOVANJA IN POROCANJE

8.1

8.1.1

Zunanje porocanje druzb s kapitalsko nalozbo drzave mora biti
pravoéasno, natanéno, konsistentno in pregledno in razen za majhne
druzbe v skladu s tem poglaviem Kodeksa. Poro¢anje druzb, ki se
Stejejo za velike in so organizirane kot delniSke druzbe, naj bo
pregledno in podrobno vsaj toliko, kakor to velja za javne druzbe.

Velike in srednje druzbe s kapitalsko nalozbo drzave naj v letnem porodilu
skladno z ZGD-1 navedejo stvarno sliko razvoja svojih poslovnih
dejavnosti, trenutno stanje in dosezke v skladu z zakonodajo in ustaljeno
prakso. To pa poleg zakonsko predpisanih finanénih in nefinanénih razkritij
vkljuéuje:
razkritja o tveganjih in sistemu upravljanja tveganj, vkljuéno z opisom
sistema notranjih kontrol,
aktivnosti druzbe na podrocju raziskav in razvoja,
poro¢anje o korporativnem upravljanju druzbe v izjavi o upravljanju, kjer
pojasni morebitna odstopanja od dolo¢b tega Kodeksa in morebitnih
drugih referenénih kodeksov,
poro¢anje o vseh pomembnih dogodkih in okolis¢inah, ki bi
pomembneje  vplivali na  poslovni poloZzaj druzbe ter
lastnikov/vlagateljev,
poro€anje o trajnostnem razvoju druzbe oziroma izjavo o nefinanénem
poslovanju (kot del poslovnega porocila), kar obsega:
— porocilo in kratko analizo o vpraSanjih trajnostnega razvoja, ki so
pomembna za druzbo (zlasti okoljske, socialne in kadrovske zadeve),
— opis politik druzbe glede navedenih (okoljskih, socialnih, kadrovskih in
drugih) zadev,
— porocilo o odnosih z glavnimi delezniki druzbe,
— porocilo o tveganijih in priloZznostih, ki jih druzba obravnava v sklopu
trajnostnega razvoja, Se posebno o nefinannem tveganju in
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priloZnostih, ki so potrebni za razumevanje njenega razvoja, uspesdnost
poslovanja in polozaj druzbe,

— prilagoditev zahtevam (politikam) za trajnostni razvoj ter kako so politike
in prilagoditve vplivale na dosezke pri poslovanju druzbe ter na njen
poloZaj zdaj in v prihodnosti,

— poroCilo o dosezkih in ciljih, ki temeljijo na izbranih nefinan¢nih
kazalnikih uspesnosti.

8.1.2 Porocila morajo biti razumljiva, se nanasati na pomembne zadeve, biti

8.2

8.3

8.4

zanesljiva, omogocati primerjavo z zadanimi cilji ter prej$njimi obdobji ter
predstavljati trenuten in stvaren pogled na polozaj. Porotanje mora
upostevati nacelo konkurencne nevtralnosti, ki v nekaterih primerih lahko
vpliva na stopnjo razkritih podrobnosti v porodilih.

Druzba poro¢a o sestavi poslovodstva in nadzornega sveta v lethem
porodilu, in sicer v izjavi o upravljanju v skladu s Prilogo 5 Kodeksa.

Druzba naj v letnem poro¢ilu (v prilogi k izkazom) jasno in konkretno
razkrije prejemke ter druge pravice posameznega ¢lana organa vodenja
in organa nadzora, in sicer strukturirano po posameznih vrstah
prejemkov oziroma vrstah drugih pravic v skladu s Prilogo 6 Kodeksa.
Obvladujoca druzba v skupini naj podatke iz prejSnjega stavka prikaze
za vse druzbe v skupini v konsolidiranem letnem porogcilu. Razkritje naj
obsega tudi prejemke iz delovhega razmerja ¢lanov nadzornega sveta,
ki so predstavniki delavcev. Poro€anje naj razkrije prejemke zunanjih
¢lanov komisij.

Prav tako naj druzba v lethem porocilu razkrije podatke o delovanju
organov nadzora ter njihovih komisij, ki naj vklju€uje tudi udelezbo
posameznih €lanov organov nadzora po posameznih sejah. Razkritje
obsega tudi stroSke delovanja nadzornega sveta, kot so: stroske
pravnih mnenj, stroske prevajanja, potne stroSke, stroske
izobrazevanja, najem posebnega izvedenca, ipd.
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Velike in srednje druzbe pred zacetkom leta izdelajo finanéni koledar,
ki vsebuje predvidene datume pomembnejsih objav druzbe (skups€ine
delnicarjev, datum izplacila dividend, letnih in medletnih porogil) za
poslovno leto. Finanéni koledar je objavljen in dostopen javnosti na
spletnih straneh druzbe.

9. REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL

9.1

Druzba s kapitalsko nalozbo drzave, katere letno porocilo mora v
skladu z ZGD-1 pregledati revizor, izvede postopek izbire revizorja, ki
bo omogoc¢il imenovanje revizijske druzbe, ki bo zagotovila neodvisno
in nepristransko revizijo racunovodskih izkazov druzbe skladno s
strokovnimi in poklicno-etiénimi revizijskimi naceli in drugimi pravili
revidiranja.

9.1.1 Druzba zamenja revizijsko druzbo in klju¢nega revizijskega partnerja vsaj

9.2

enkrat na deset let, ¢e zakonodaja za dolo¢eno kategorijo druzb ne dolo¢a
drugage. Ce se revizijsko druzbo zamenja na kraje obdobje, mora
revizijska komisija, ¢e slednje ni pa nadzorni svet, predlog za neobnovitev
revizijskega posla utemeljit. Zamenjana revizijska druzba ne more
ponovno opravljati obvezne revizije vsaj naslednja Stiri leta, zamenjani
klju€ni revizijski partner pa vsaj naslednja tri leta od prekinitve. Skup&€ini
se predlaga imenovanje zunanjega revizorja za tri leta. Ce revizijska
komisija ne predlaga obnovitve revizijskega posla s prejSnjim zunanjim
revizorjem, revizijska komisija nadzornemu svetu predlaga vsaj dve novi
alternativi.

Poslovodstvo naj vzpostavi uéinkovit sistem upravljanja s tveganji. Po
potrebi naj poskrbi za zavarovanje kljuénih tveganj.

9.2.1 Velike druzbe in v najvedji meri tudi ostale naj:

vzpostavijo primerno organizacijo in komunikacijo ter zagotovijo ustrezno
usposobljenost zaposlenih za kakovostno upravljanje tveganj;
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imenujejo koordinatorja aktivnosti upravljanja tveganj, ki je odgovoren za
dolo¢anje in usklajevanje potrebnih aktivnosti ter poro€anje o tveganijih;
vzpostavijo in redno posodabljajo seznam prepoznanih tveganj, sedanjih in
moznih ter doloc€ijo nacin obves€anja o zaznanih tveganijih;

redno ocenijo tveganja in jih razvrstijo po pomembnosti;

doloéijo odzive na tveganja ter odgovorne osebe za njihovo uresnicitev,
roke in porocila, s katerimi se bo njihovo uresni¢evanje preverjalo;
doloéijo u€inkovite notranje kontrole, odgovorne osebe za njihovo izvajanje
ter nacin njihovega spremljanja in nadziranja;

v letnih porocilih razkrivajo pomembna tveganja in nacine njihovega
obvladovanija, vkljuéno z opisom sistema notranjih kontrol;

poslovodstvo naj obveS€a nadzorni svet redno in pravoasno o vseh
pomembnih tveganijih in nacinih njihovega obvladovanja ter najmanj enkrat
letno o sistemu upravljanja tvegan;.

Od nadzornega sveta druzbe in revizijske komisije se priCakuje, da:

je seznanjen s sistemom upravljanja tveganj v druzbi, preverja njegovo
ustreznost in izboljSevanje. Kjer urejen nacin upravljanja tveganj $e ne
obstaja, zahteva njegovo vzpostavitev in ¢asovnico uvajanja ter spremlja
uresniCevanje predvidenih aktivnosti;

je seznanjen s sistemom notranjih kontrol, preverja njegovo ustreznost in
izboljSevanje. Pri tem se opira predvsem na ugotovitve in priporocila
notranje revizije.

Velike druzbe s kapitalsko naloZzbo drzave naj vzpostavijo notranje-
revizijsko dejavnost in izvajajo notranje revizije z zaposlenimi v lastni
notranje-revizijski sluzbi. Srednje druzbe naj notranje-revizijsko dejavnost
izvajajo z zunanijimi izvajalci, razen ¢e ocenjena tveganja zahtevajo stalno
vklju€itev notranjega revizorja. Notranje revizije naj se izvajajo v skladu s
sprejetimi letnimi in vecletnimi notranje-revizijskimi nacrti dela notranje
revizije. Majhne druzbe naj v primeru pomembnih zaznanih tvegan;j
izvedejo notranjo revizijo na teh podrocjih s pomocjo zunanijih izvajalcev.
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Notranja revizija naj se izvaja v skladu z mednarodnimi standardi
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in drugimi pravili iz
Hierarhije pravil notranjega revidiranja.

Zagotovi naj se neodvisno delovanje notranjih revizorjev. Ce je vodja
notranje revizijske sluzbe zaposlen za nedoloCen ¢as, delo vodje notranje
revizije pa opravlja mandatno, je njegov mandat neodvisen od mandata
organov druzbe oziroma ¢lanov organov druzbe.

Zagotovi naj se ustrezno Stevilo in usposobljenost notranjih revizorjev (in/ali
najem potrebnih zunanjih izvajalcev), v odvisnosti od zahtevnosti in
tveganosti poslovanja.

Priporocila notranjih revizorjev naj se uresnicujejo v postavljenih rokih.

Izvajajo naj se letne notranje presoje kakovosti notranje-revizijske
dejavnosti. Najmanj na pet let naj se izvede zunanja presoja kakovosti
notranje-revizijske dejavnosti.

Notranja revizija je funkcijsko (vsebinsko) odgovorna in poroca revizijski
komisiji nadzornega sveta oziroma nadzornemu svetu druzbe,
administrativno pa poslovodstvu druzbe.

Od nadzornega sveta druzbe in revizijske komisije se priCakuje, da:

zagotovi, da ima druzba vzpostavljeno primerno notranje-revizijsko
dejavnost oziroma da v srednji in mali druzbi presodi, ali je potrebna.
Presoja potrebnosti notranje-revizijske dejavnosti se izvede najmanj enkrat
letno ter ob bistveno spremenjenih okoli§€inah in pogojih poslovanja
druzbe oziroma bistveno povecani stopnji tveganosti poslovanja;

odobri proracun virov za delovanje notranje revizije;

v druzbah z vzpostavljeno notranje-revizijsko dejavnostjo (z lastno sluzbo
ali z zunanjimi izvajalci):
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e se opredeli do organizacijske umescenosti notranje revizije in drugih
pogojev za njeno neodvisno delovanje ter do pristojnosti in
odgovornosti notranjih revizorjev;

e da soglasje k imenovanju, razreSitvi in prejemkom vodje notranje
revizije;

o da soglasje k aktu, s katerim se ureja namen, pomen in naloge notranje
revizije,

o Ce notranje revizijske storitve opravljajo zunanji izvajalci, daje soglasje
k sklenitvi pogodbe, ki jo druzba sklene z zunanjim izvajalcem, njeni
spremembi ali odpovedi s strni druzbe,

e da soglasje k lethemu in veCletnemu nacrtu dela notranje revizije, ki je
zasnovan na tveganjih;

e obravnava letno porocilo o delu notranje revizije,

e neposredno komunicira z vodjo notranje revizije;

e preverja in zagotavlja neodvisno notranje-revizijsko delovanje;

¢ spremlja notranje-revizijsko delovanje, redno se seznanja z obdobnimi
(medletnimi) poroCili o delu notranje revizije, seznanja se s
pomembnimi ugotovitvami in priporo€ili notranjih revizorjev;

o spremlja uresni¢evanje priporocil v postavljenih rokih;

e se seznanja z notranjimi presojami kakovosti in spremlja uresni¢evanje
izboljSav notranje-revizijskega delovanja;

e presoja, na koliko let je primerno zagotoviti zunanjo presojo kakovosti
notranje-revizijske dejavnosti;

e seznanja se z ugotovitvami in priporo€ili zunanje presoje kakovosti
notranje-revizijske dejavnosti ter spremlja uresni¢evanje teh priporocil;

e opravi ustrezne poizvedbe pri upravi druzbe in vodji notranje revizije,
ter ugotovi, ali obstajajo kakSne neustrezne omejitve glede obsega dela
ali virov.

Druzba naj zagotovi vse pogoje za kvalitetno in neodvisno delo
notranje revizije, katere glavna naloga je dajanje nepristranskih in
ustreznih zagotovil in svetovanje na podroc¢ju upravljanja organizacije,
upravljanja tveganj in notranjih kontrol oziroma kontrolnih postopkov
z namenom prispevati k njihovemu izboljSevanju.
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9.3.1 V nejavnih druzbah, katerih edini lastnik je drzava ali SDH, naj bo SDH o
odkritih tveganjih, o predlogih ukrepov za odpravo tveganj in o izvedbi
ukrepov, obves&en dvakrat letno.

10. SPREJEM ETICNEGA KODEKSA IN KORPORATIVNA INTEGRITETA

10.1 Druzba s kapitalsko nalozbo drzave naj sprejme in v prakso uvede
etiéni kodeks, s katerim opredeli nac¢ela etike ter eti€nha pravila vedenja
in ravnanja vodstva druzbe in vseh zaposlenih. Eti¢ni kodeks naj velja
za celotno dejavnost druzbe in naj uposteva specifike te dejavnosti.

10.1.1 Eti¢ni kodeks druzbe naj vsebuje vsa;j:

— Osnovne vrednote druzbe

— Podrocja odgovornosti:
e Odgovoren odnos organov vodenja do zaposlenih, delavskih
predstavnikov in druzbe:

Zgled vodstva druzbe

Odgovoren odnos do vseh zaposlenih in do delavskih
predstavnikov

Spostovanje sprejetih zavez do zaposlenih (kolektivne
pogodbe, druge zaveze)

Dosledno spoStovanje sindikalnih pravic ter statusa
delavskih in sindikalnih predstavnikov

Prizadevanje za izobrazevanje zaposlenih

Stimuliranje in motiviranje zaposlenih

¢ Odgovoren odnos zaposlenih do druzbe:

Izogibanje navzkrizja interesov zaposlenih med njihovim
delom v druzbi in njihovimi osebnimi zadevami ali zadevami
njihovih bliznjih

Odnos zaposlenih do premozenja druzbe, odgovorno
upravljanje sredstev druzbe

Varovanje poslovnih skrivnosti in drugih zaupnih informacij
druzbe

Delovanje v skladu s sploSnimi interesi druzbe
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e Odgovoren odnos do strank, kupcev, dobaviteljev in partnerjev
¢ Odgovoren odnos do delni¢arjev ali druzbenikov druzbe:
» Delovanje druzbe v smeri poveCevanja dodane vrednosti za
lastnike
= ObveS€anje lastnikov o pomembnejSih dogodkih pri
delovanju druzbe
» Skrbna uporaba premozenja druzbe
¢ Odgovoren odnos druzbe do SirSe druzbene skupnosti:
» Spostovanje zakonodaje in notranjih aktov druzbe,
predvsem s podrocja varstva konkurence in pravil trgovanja
z vrednostnimi papirji
» Prepoved koruptivnih dejanj in neupravi¢enega dajanja ali
sprejemanija daril
= Korekten odnos do uradnih oseb
= Spostovanje ¢lovekovih pravic, tako pri zaposlovanju kot pri
odnosu do zaposlenih
= Varovanje okolja in druzbena odgovornost
= Pomo€ lokalnim skupnostim in humanitarne dejavnosti
druzbe
e (Odgovoren odnos druzbe do medijev:
= Korekten odnos do medijev
= ObvesCanje javnosti o pomembnejSih dogodkih pri
poslovanju druzbe
— lzvajanje kodeksa:
o komunikacija — konkretni ukrepi za posredovanje vsebine eti¢ne
kodeksa
e interni ukrepi — nacelo &tirih o€i, obvladovanje tveganj, javljanje
prekrskov, izobrazevanje
e kontrola in sankcije — preverjanje verodostojnosti, interna revizija,
sankcije

10.1.2 Z eticnim kodeksom druzbe se seznani nadzorni svet druzbe.

10.1.3 Druzba vzpostavi ustrezen nacin seznanjanja zaposlenih z namenom in
vsebino kodeksa, sistemom razkrivanja informacij v zvezi s krSitvami
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kodeksa in sankcijami v primeru kr8itve kodeksa. Eti¢ni kodeks druzbe naj
bo trajno objavljen na spletni strani druzbe.

10.2 Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave naj upostevaje velikost druzbe ter
stopnjo krSitev korporativne integritete v druzbi (zaznano ali
domnevano) v tem veéji meri vzpostavijo sistem korporativne
integritete z elementi, ki jih opredeljujejo Slovenske smernice
korporativne integritete.* SDH podpira, da zlasti velike druzbe nadzor
nad korporativno integriteto kot samostojno in neodvisno funkcijo
zaupajo ustrezno izobrazenemu in usposobljenemu pooblaséencu za
korporativno integriteto, ki mu bo zaradi zagotovitve neoviranega dela
zagotovljena ustrezno usposobljena in placdana strokovna pomo¢,
ustrezna materialna sredstva in pooblastila. Slednja bodo vklju¢evala
tudi avtonomno pravico poro¢anja najprej organom vodenja, potem pa
tudi organom nadzora v druzbi in drugim notranjim ali zunanjim
nadzornim organom.

10.2.1 Druzbe s kapitalsko nalozbo drZzave v izjavi o upravljanju opiSejo tudi sistem
korporativne integritete v druzbi.

10.2.2 Velike in srednje druzbe vzpostavijo sistem notranjega opozarjanja na
nepravilnosti in nezakonitosti v druzbi ter mehanizem za$&cite prijaviteljev.”
Vzpostavljen naj bo mehanizem ustreznega in ucinkovitega odziva na
prijave, ter sistem sledljivosti vseh prijav, tudi tistih, ki jih zaradi pavdalnosti
ali vsebinske zgreSenosti ni mogoCe vsebinsko obravnavati. Sistem
vklju€uje najmanj konkreten odgovor prijavitelju, vodenje registra prijav,
periodicno poro€anje nadzornemu svetu o prijavah in odzivih ter ukrepe za
odpravo in morebitno sankcioniranje nepravilnosti.

6 http://www.korporativna-integriteta.si/Smernice/Smernice(SSKI).aspx.
” Anglesko Whistleblowing.

40



KODEKS KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

11. SPREJEM IN UPORABA KODEKSA

Ta Kodeks je sprejela uprava SDH dne 17. decembra 2014, nadzorni svet SDH pa
soglasje k le-temu na seji dne 19. decembra 2014.

Ta Kodeks in njegove vsakokratne spremembe zaénejo veljati z dnem izdaje
vsakokrathega soglasja nadzornega sveta SDH, uporabljati pa z dnem javne

objave na spletnih straneh SDH.

Kodeks smiselno uposteva tudi SDH pri svojem delovanju.

Ljubljana, 17. 5. 2017
Uprava SDH

Lidija Glavina
predsednica uprave
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PRILOGA 1: PVRIPOROCENA VISINA PLACILA ZA OPRAVLJANJE
FUNKCIJE IN VISINA SEJNIN

Sejnine predsednika in élanov nadzornega sveta so:

Velikost druzbe

Sejnina - ¢lan

Sejnina - predsednik

Mikro druzbe 75 € bruto 75 € bruto

Majhne druzbe 150 € bruto 150 € bruto
Srednje druzbe 200 € bruto 200 € bruto
Velike druzbe 275 € bruto 275 € bruto

Osnovno placilo za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta znasa:

banke)

] . [Osnovno plagilo za
Velikost druzbe . y
opravljanje funkcije
. . 3.000 € do 3.500 € bruto
Mikro druzbe
[letno
3.500 € do 4.200 € bruto
Majhne druzbe - slabo finanéno stanje
[letno
] . ] . . 4.200 € do 5.200 € bruto
Majhne druzbe — dobro finanéno stanje
|Ietno
] . . . . 5.200 € do 6.200 € bruto
Srednje druzbe — slabo finanéno stanje
letno
] . ] . . 6.200 € do 8.200 € bruto
Srednje druzbe — dobro finanéno stanje
letno
Srednje druzbe - dobro finanéno stanje (z enim|8.200 € do 10.200 € bruto
kriterijem za velike druzbe) letno
. . ) . . 10.300 € do 11.000 € bruto
Velike druzbe — slabo finanéno stanje
lletno
. . ) . . 11.300 € do 13.000 € bruto
Velike druzbe — dobro finanéno stanje
[letno
Velike druzbe — dobro finanéno stanje (z njihovimi
. . . L |13.000 € do 15.000 € bruto
vrednostni papirji se trguje na organiziranem trgu ali

letno
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Priloga 1 velja tudi za dolo¢anje plac€il clanov upravnega odbora v delniskih druzbah
z enotirnim sistemom upravljanja, pri éemer v skladu s priporocilom 6.9.6 Kodeksa
veljajo naslednje posebnosti:

lahko skups$c¢ina osnovno placilo za opravljanje funkcije €lana upravnega
odbora dolo€¢i do 25 % viSje, kot je za ¢lane nadzornega sveta
priporo¢eno v Prilogi 1 Kodeksa;

se osnovno plaéilo élanov upravnega odbora za opravljanje funkcije, ki
so hkrati v funkciji izvrSnih direktorjev iste druzbe, dolo¢i v visini 25 %
do 70 % osnovnega placila ¢lanov upravnega odbora za opravljanje
funkcije, ki niso hkrati izvrSni direktorji druzbe, zlasti v odvisnosti od
vsakokratne razdelitve pristojnosti in nalog med izvr§Snimi direktorji in
upravnim odborom; Clan upravnega odbora, ki ima hkrati polozaj
izvrSnega direktorja te druzbe, iz naslova udelezbe na sejah upravnega
odbora ni upraviéen do sejnin, je pa upraviéen do sejnin iz naslova
morebitnega ¢lanstva v komisijah upravnega odbora, in sicer v visini 50
% zneska, ki velja za ostale ¢lane upravnega odbora. V tem primeru je ne
glede na Stevilo udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu
upravic¢en do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne doseze
viSine 25 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana upravnega
odbora na letni ravni. Clan upravnega odbora, ki ima hkrati polozaj
izvrSnega direktorja te druzbe, je upraviéen do doplacila za opravljanje
funkcije v komisiji upravnega odbora v enaki visini, kot velja za neizvr§ne
¢lane upravnega odbora druzbe. Do povracila stroSkov iz naslova
funkcije v upravnem odboru ali njegovih komisijah je upravicen le, e za
isti dogodek ni prejel povracdila stroskov ze kot izvrsni direktor te druzbe.
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PRILOGA 2: VZOREC SKUPSCINSKEGA SKLEPA - PLACILO CLANOM
NADZORNEGA SVETA

1. Clani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢lana
nadzornega sveta druzbe znasa EUR bruto. Clani komisije nadzornega

sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije
znaSa 80 % viSine sejnine za udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za
korespondenc¢no sejo znasa 80 % sicerSnje sejnine. Posamezni ¢lan nadzornega sveta je,
ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v posameznem
poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne doseze
vis§ine 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni
ravni. Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je ¢lan komisije oziroma komisij nadzornega
sveta, je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah
nadzornega sveta in komisij, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin,
vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova udelezbe na sejah nadzornega sveta in komisij
ne doseze visine 75% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta
na letni ravni.

2. Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno pladilo za opravljanje funkcije v
viSini EUR bruto letno na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega
sveta je upravicen tudi do doplacila v visini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije
¢lana nadzornega sveta, podpredsednik/namestnik predsednika nadzornega sveta pa do
doplacila v viSini 10 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejmejo dopladilo za opravljanje funkcije, ki za
posameznega Clana komisije znasa 25 % viSine osnovnega placdila za opravljanje funkcije
¢lana nadzornega sveta. Predsednik komisije je upravi€en do doplacila za opravljanje
funkcije v visini 37,5 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.
Posamezen ¢lan komisije nadzornega sveta je, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne
glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem letu
upravi€en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti
50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.
Ce je mandat posameznega ¢lana nadzornega sveta kraj$i od poslovnega leta, je
posamezen ¢lan komisije nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede
na Stevilo komisij, katerih &lan je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem letu
upravicen do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacdil ne doseze vrednosti
50 % osnovnega placdila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta
glede na upraviena izplacila za €as, kolikor je trajal njegov mandat v zadevnem poslovnem
letu.
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3. Clani nadzornega sveta in &lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno plagilo in
doplacilo za opravljanje funkcije v sorazmernih mesecnih izplagilih, do katerih so upravi¢eni
dokler opravljajo funkcijo. Mesecno izplacilo znasa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih
zneskov.

4. Omejitev viSine skupnih izplacil sejnine ali izplacil doplacil ¢lanu nadzornega sveta v
niCemer ne vpliva na njegovo dolznost aktivne udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta
in sejah komisij, katerih ¢lan je, ter njegovo zakonsko dolo€eno odgovornost.

5. Clani nadzornega sveta so upraviéeni do povradila stroskov prevoza in stroskov
prenoCevanja, ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine,
doloCene v predpisih, ki urejajo povracilo stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se
ne vstevajo v davéno osnovo (dolocbe, ki veljajo za prevoz na sluzbenem potovanju in
prenocevanje na sluzbenem potovanju). Znesek, ki po citiranem predpisu pripada ¢lanu
nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izpladilo predstavlja povracilo dejanskih potnih
stroSkov. Za doloditev kilometrine se upostevajo razdalje med kraiji, izraCunane na javni
spletni strani AMZS. Stroski za preno¢evanje se lahko vrnejo le, ¢e je oddaljenost stalnega
ali zaGasnega prebivali§¢a ¢lana nadzornega sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega
sveta od kraja dela organa najmanj 100 kilometrov, ¢e se ni mogel vrniti, ker po voznem
redu ni bila ve€ predvidena nobena vozZnja javnega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih
objektivnih razlogov.

6. Ta sklep za¢ne veljati in se uporablja z dnem sprejema na skupS¢&ini. Z njim se preklicuje
sklep Stevilka , ki ga je skupscina sprejela dne

PLACILO CLANOM UPRAVNEGA ODBORA: Za plagilo &lanom upravnega odbora se
smiselno uporablja isti vzorec sklepa, ki velja za ¢lane nadzornega sveta, ob upostevanju
naslednijih prilagoditev:

- namesto izrazov C¢lan/predsednik/podpredsednik/namestnik predsednika
nadzornega sveta, Clan/predsednik komisije nadzornega sveta ter izraza
nadzorni svet se uporabljajo izrazi €lan/predsednik/podpredsednik/namestnik
predsednika upravnega odbora, ¢lan/predsednik komisije upravnega odbora
ter upravni odbor.

-V tocki 1. vzorca sklepa se besedilo: »Posamezni €lan nadzornega sveta je,
ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v
posameznem poslovnem letu upravi€en do izplacila sejnin, vse dokler skupni
znesek sejnin ne doseZe vidine 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije
za &lana nadzornega sveta na letni ravni. Posamezni ¢lan nadzornega sveta,
ki je ¢lan komisije oziroma komisij nadzornega sveta, je ne glede na prej
navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah nadzornega sveta in
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komisij, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin, vse
dokler skupni znesek sejnin iz naslova udelezbe na sejah nadzornega sveta in
komisij ne doseze viSine 75% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana
nadzornega sveta na letni ravni.« nadomesti z besedilom: »Posamezni ¢lan
upravnega odbora je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo
udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin,
vse dokler skupni znesek sejnin ne doseze visine 50 % osnovnega placila za
opravljanje funkcije za ¢lana upravnega odbora na letni ravni brez Povecanja.
Posamezni ¢lan upravnega odbora, ki je ¢lan komisije oziroma komisij
upravnega odbora, je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo
udelezb na sejah upravnega odbora in komisij, v posameznem poslovnem letu
upravi€en do izplacCila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova
udelezbe na sejah upravnega odbora in komisij ne doseze viSine 75%
osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana upravnega odbora na letni
ravni brez Povecanja.«

V toéki 2. vzorca sklepa se prvi stavek, ki se glasi: »Clani nadzornega sveta
poleg sejnin prejmejo osnovno placilo za opravljanje funkcije v visini
EUR bruto letho na posameznega ¢lana.« nadomesti s
stavkom: »Clani upravnega odbora poleg sejnin prejmejo osnovno plaéilo za
opravljanje funkcije v viSini EUR bruto letho na
posameznega C&lana, povecano za % (v tem sklepu se za navedeno
povecanje osnovnega placila uporablja okrajSava: Povecanje).«

Ce je upravni odbor sestavljen iz &lanov, ki so hkrati v isti druzbi izvrsni
direktorji, se v sklep doda nova 6. to¢ka, ki se glasi: »6. Osnovno placilo za
opravljanje funkcije ¢lana upravnega odbora, ki je hkrati v funkciji izvrSnega
direktorja te druzbe, znaSsa _ EUR bruto na letni ravni in se zanj ne
uporablja prvi stavek 2. to¢ke tega sklepa. Clan upravnega odbora, ki ima
hkrati poloZaj izvrSnega direktorja te druzbe, iz naslova udeleZzbe na sejah
upravnega odbora ni upravi¢en do sejnin iz prvega stavka 1. tocke tega sklepa,
je pa upraviCen do sejnin iz naslova morebitnega ¢lanstva v komisijah
upravnega odbora, in sicer v viini 50 % zneska, Ki velja za ostale Clane
upravnega odbora. V tem primeru je ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v
posameznem poslovnem letu upravi€en do izplacila sejnin, vse dokler skupni
znesek sejnin ne dosezZe visine 25 % osnovnega placila za opravljanje funkcije
za &lana upravnega odbora na letni ravni. Clan upravnega odbora, ki ima hkrati
polozaj izvrSnega direktorja te druzbe, je upraviéen do doplacila za opravljanje
funkcije v komisiji upravnega odbora v enaki visini, kot v skladu z 2. to¢ko tega
sklepa velja za neizvrSne €lane upravnega odbora. Do povracila strodkov iz
naslova funkcije v upravnem odboru ali njegovih komisijah je v skladu s 5.
toCko tega sklepa upravicen le, e za isti dogodek ni prejel povradila stroSkov
Ze kot izvrni direktor te druzbe.«
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V tem primeru se dosedanja 6. to¢ka sklepa prestevil€i in postane nova 7.
to¢ka sklepa.
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PRILOGA 3: POTENCIALNO NASPROTJE INTERESOV - DOMNEVE
ODVISNOSTI

Primeri potencialnega nasprotja interesov, ki ustvarjajo domnevo odvisnosti ¢lana
nadzornega sveta so:

a) Oseba je izvrdni direktor ali ¢lan uprave druzbe ali povezane druzbe oziroma je bil na
takSnem poloZaju v zadnjih treh letih.

b) Oseba je zaposlena v druzbi oziroma je bila zaposlena v druzbi v zadnjih treh letih, razen
Ce je (bila) izvolijena v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in ni (bila) vodilni delavec.

c) Oseba prejema vecje dodatne prejemke iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila za
funkcije predsednika, namestnika predsednika in ¢lanstvo v nadzronem svetu in komisijah.

¢) Oseba je vecinski delniCar ali ga zastopa.

d) Oseba ima ali je imela v zadnjem letu dni pomembne poslovne stike z druzbo ali
povezano druzbo, neposredno ali kot partner, delni€ar, direktor ali vodilni delavec osebe,
ki ima tak odnos. Poslovni stiki vklju€ujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vkljuéno s
finanCnimi, pravnimi, svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), polozaj pomembne
stranke in poloZaj organizacij, ki prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

e) Oseba je ali je bila v zadnijih treh letih partner ali usluzbenec sedanjega ali nekdanjega
zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

f) Oseba je izvrdni direktor ali ¢lan uprave druge druzbe, v kateri je izvrSni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta, oziroma je preko sodelovanja v drugih druzbah ali
organih kako drugace povezana z izvrSnimi direktorji oziroma &lani uprave druzbe.

g) Oseba je v istem nadzornem svetu ve€ kot tri mandate (ali ve€ kot 12 let, kadar statut
druzbe dolo¢a za mandat manj kot Stiri leta).

h) Oseba je bliznji druzinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v polozajih, omenjenih v
toCkah od a do g.

i) Oseba je ¢lan SirSega poslovodstva povezane druzbe.

k) Oseba je sodelovala pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.
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PRILOGA 4: 1ZJAVA O NEODVISNOSTI

Izjava 0 neodvisnosti

¢lana nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta druzbe
8

Podpisani(-a) se s to izjavo 0 neodvisnosti
skladno s priporo€ilom 6.6.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, sprejetim meseca maja 2017 (v nadaljevanju: Kodeks), in upostevaje
definicijo odvisnosti oziroma neodvisnosti iz Kodeksa, izrekam o svoji(ne)odvisnosti, in
sicer glede na obstoj okolis€in iz Priloge 3 Kodeksa ter glede na obstoj morebitnih drugih
okolis¢in v zvezi s svojo funkcijo ¢lana nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta

druzbe

Prosimo oznadite, ali trditev drzi ali ne drzi:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave/poslovodstva druzbe ali
povezane druzbe in nisem opravljal(-a) takSne funkcije v zadnjih treh letih.

DRZI NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi in nisem bil(-a) na takSnem polozaju v zadnjih treh letih,
razen Ce sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega
predstavnistva, ki ga zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

DRZI NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen pladila, ki
ga prejemam kot Clan(-ica)/predsednik(-ca) nadzornega sveta ali ¢lan(-ica)/predsednik(-
ca) komisije nadzornega sveta.

DRZI NE DRZI

€¢) Nisem vecinski(-a) delniCar(-ka) /druzbenik(-ca) in tudi ne zastopam
vecinskega/vecinskih delni¢arjev/druzbenikov.

DRZI NE DRZI

8 Izjava se smiselno uporablja tudi za &lane upravnega odbora.
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d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih
poslovnih stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delni¢ar, druzbenik, direktor ali
vodilni delavec osebe, ki ima tak odnos. Poslovni stiki vklju€ujejo poloZaj dobavitelja blaga
ali storitev (vklju¢no s finan&nimi, pravnimi, svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami),
polozaj pomembne stranke in polozaj organizacij, ki prejemajo vecje prispevke od druzbe
ali od njene skupine.

DRZI NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka)
sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane
druzbe.

DRZI NE DRZI

f) Nisem izvrsni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave/poslovodstva druge druzbe, v kateri
je izvréni direktor ali ¢lan uprave/poslovodstva druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako
nisem kako drugaCe povezan(-a) z izvrSnimi direktorji oziroma ¢lani uprave/poslovodstva
preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

DRZI NE DRZI

g) V nadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali ve¢ kot 12 let, kadar statut druzbe
dolo€a za mandat manj kot &tiri leta).

DRZI NE DRZI

h) Nisem bliZnji druzinski ¢lan €lanov uprave/poslovodstva ali oseb, ki so v polozajih,
omenjenih v tockah od a) do g).

DRZI NE DRZI

i) Ne obstajajo druge okolis€ine, ki bi me spravljale v polozaj odvisnosti, kot je ta polozaj
opredeljen v Kodeksu.?

°® Odvisnost élana organa nadzora druzbe s kapitalsko naloZzbo drzave je podana, ¢e so hkrati podani
naslednji elementi odvisnosti:

1. obstaja potencialno nasprotje interesov,

2. potencialno nasprotje interesov izvira iz osebne, poslovne ali drugane povezave z druzbo,
upravo druzbe ali z vsako drugo osebo/entiteto oziroma deleznikom, ki ima praviloma druzbi
nasprotujo¢ interes,

3. potencialno nasprotje interesov je trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in
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DRZI NE DRZI

Prosimo obrazlozite, ¢e ste pri odgovoru pod toéko i) odgovorili z NE DRZI:

Kodeks v priporocilu 6.6.1 dolo€a, da lahko ¢lan nadzornega sveta v izjavi 0 neodvisnosti
iz priloge 4 tega Kodeksa izkaze, da je navkljub obstoju okoliS&in iz priloge 3 tega Kodeksa
neodvisen, tako da izkaze, da potencialno nasprotje interesov ni trajnejSega znacaja in ni
relevantno.

Glede naizkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:

Prosimo, da ustrezno obkroZite.

a) neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

a1) vse trditve, ki so navedene zgoraj pod to¢kami a) do i), drzijo.

a2) vse trditve, ki so navedene zgoraj pod to¢kami a) do i), ne drZi(jo):

4. potencialno nasprotje interesov je relevantno. Merila za presojo relevance potencialnega
nasprotja interesov so zlasti: vrsta in Stevilénost ravnanj in odloCitev, na katere se (lahko)
nanasa potencialno nasprotje interesov, verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov,
vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivnhe presoje ¢lana nadzornega sveta in
subjektivne lastnosti osebe (zlasti znaéaj in preteklo ravnanje osebe).

Potencialno (morebitno) nasprotje interesov: za potencialno (morebitno) nasprotje interesov gre, ko so
podane okoli$¢ine, ki lahko vodijo v nasprotje med zasebnim interesom osebe pri izvajanju funkcije v druzbi in
interesom druzbe. Pri tem je zasebni interes osebe premozenjska ali nepremozenjska korist zanjo, za njene
druzinske ¢lane in za druge fizi€ne osebe ali pravne osebe ali druge entitete, s katerimi ima ali je imela osebne,
poslovne ali politiéne stike oziroma drug interes, ki je zlasti posledica vklju€evanja Custev, politicne ali
nacionalne (ne)naklonjenosti. Najpogostejsi primeri potencialnega nasprotja interesov so opredeljeni v prilogi
3 tega Kodeksa.
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Ce ste obkrozili a2), potem v nadaljevanju ustrezno obkrozite razlog, zakaj se
navkljub obstoju okolis€in, ki predstavljajo potencialno nasprotje interesov
pod to¢kami a) do h), ne Stejete za odvisnega €lana:

(obkroZite enega ali ve€ razlogov)

potencialno nasprotje interesov ni trajnejSega, ampak je zgolj prehodnega
(zatasnega) znacaja,

potencialno nasprotje interesov ni relevantno glede na vrsto in StevilCnost
ravnanj in odlocitev, na katere se (lahko) nanasa potencialno nasprotje
interesov,

potencialno nasprotje interesov ni relevantno glede na verjetnost dejanske
realizacije nasprotja interesov,

potencialno nasprotje interesov ni relevantno glede na vpliv nasprotja
interesov na sposobnost objektivne presoje ¢lana nadzornega sveta,
potencialno nasprotje interesov ni relevantno glede na moje subjektivne
lastnosti (zlasti znacaj in moje preteklo ravnanje).

Ce ste obkrozili enega ali veé razlogov, potem tudi opisno z navedbo vseh
pomembnih okoliS§€in pojasnite, da potencialno nasprotje interesov ni

trajnejSega znaéaja ali ni relevantno:

b) odvisnega ¢lana(-ico) nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta.

Morebitne posebne pravne podlage o (ne)odvisnosti (npr. poseben zakon, statut

druzbe):

Na podlagi

(navedite akt) se Stejem za:
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Prosimo, da ustrezno obkroZite.

a) neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta

b) odvisnega ¢lana(-ico) nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta.

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Datum: Podpis:
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PRILOGA 5: SESTAVA POSLOVODSTVA

POSLOVNEM LETU

IN NADZORNEGA SVETA V

5.1 Sestava poslovodstva v poslovnem letu

Imein Funkcija Podrotje
priimek (predsedni delav
k, ¢lan) upravi

Prvo
imenovan
jena
funkcijo

Zakljue
ek
funkcij

e |/

Spol

Driavljanstvo

Letnica lzobrazba
rojstva

Strokovni profil | Clanstvo v organih
nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

5.2 Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu

Ime Funkcija Prvo Zakljuc Predstavni | Udelezba na sejah | Spol | Drzavljanstv | Letnic | Izobrazba | Strokov | Neodvisno | Obstoj Clanstv
in (predsedni | imenovanj | ek k kapitala | NS glede na skupno 5} a niprofil | st po 23. | nasprotj ov
priime | k, ena funkcije | / Stevilo sej NS (npr. rojstv clenu a organih
k namestnik | funkcijo | / zaposleni | 5/7) a Kodeksa interes nadzor
, Clan NS) mandat | h (DA a a
a / NE) v drugih
predsedni | Udelezba na sejah
Clanstvo v komisijah (revizijska, kv komlsuvgleg N ng
kadrovska, komisija za prejemke,...) /dan SR
! 1223 rEJEMKE, .. komisij (npr. 5/7)
Zunanji élan v komisijah (revizijska, kadrovska, komisija za prejemke,...)
Ime in priimek Komisija Udelezba na sejah | Spol Drzavljanstvo lzobrazba Letnica rojstva Strokovni profil Clanstvo v organih
komisij glede na nadzora z druzbo

skupno Stevilo sej
komisij (npr. 5/7)

nepovezanih druzb
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POSLOVNEM LETU___

POSLOVODSTVA IN NADZORNEGA SVETA V

6.1 Sestava in viSina prejemkov ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu

Ime
in
priime
k

Funkcija
(predsednik,
¢lan)

e

Fiksni Variabilni prejemki - bruto
prejemki
-bruto (1) | na podlagi | na
kvantitativn | podlagi
ih meril kvalitativn
ih meril

Skupaj (2)

Odlozeni prejemki

Odpravnin
e(4)

Bonitet
e(5)

Vracilo
izplacan
e
nagrade
- "claw-
back" (6)

Skupaj Skupaj neto
bruto
(1+2+3+4+5-

6)

6.2 Sestava in viSina prejemkov ¢lanov
poslovnem letu

Ime in priimek

Funkcija (predsednik,
namestnik, ¢lan,
zunanji ¢lan komisije)

Placilo za
opravljanje funkcije -
bruto letno (1)

Sejnine NSin
komisij - bruto
letno (2)

Skupaj bruto (1+2)

Skupaj neto*

nadzornega sveta in komisij v

Potni stroski

*

uposteva morebitnih naknadnih doplacil dohodnine posameznika.

znesek, ki ga druzba nakaze na ra¢un posameznika kot placilo po akontaciji dohodnine, ki pa ne
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